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国营 工业 企业 劳力 的 目标 


人 日 报社 


今年 是 我 国 第 一 个 五 年 计划 中 有 决定 意义 的 一 年 。 国 家 要 求全 国 工 业 生 产 炉 值 比 一 九 五 四 年 有 更 多 的 
增长 ， 要 求 工业 的 劳动 生产 率 比 去 年 提高 ， 要 求 工 业 企 业 坑 国 家 建 没 积 果 更 多 的 均 金 ; 各 项 猎 济 技术 指标 
的 要 比 去 年 格 ; 今年 需要 试 的 新 去 年 多 得 更 多 。 今 年 的 工业 生产 任务 是 很 
的 。 所 有 国营 工业 企业 应 读 清 楚 地 看 到 新 的 努力 目标 ，: eeterrrr 来 保 壁 生产 任务 的 完成 。 

一 九 五 四 年 我 国 国营 和 地 方 国营 工业 预计 完成 全 、 年 生产 匀 限 值 计划 的 百 分 之 一 百 圭 五 点 九 ， 比 一 九 五 三 
年 增长 了 百 分 之 二 十 三 点 九 。 中 央 坟 个 工业 部 所 属 企 业 预 计 完 成 全 年 劳动 生产 率 计划 的 百 分 之 一 百 雪 四 点 
五 ， 比 一 九 五 三 年 提高 了 百 分 之 九 点 一 。 成 本 计划 和 利润 计划 也 超额 完成 了 ， 滔 坛 代 成 功 和 生产 了 许多 重 
要 的 新 产品 。 但 是 ， 节 不 是 每 一 个 工业 企业 都 全 面 完 成 了 -- 九 五 四 年 的 国家 计划 ， 以 重工 业 部 篇 例 ， 全 面 
完成 存 产 值 、 劳 动 生产 率 、 成 本 、 利 泣 四 项 计划 指标 的 企业 只 有 百 分 之 六 十 四 ， 还 有 百 分 之 三 十 六 的 企业 
甚至 有 百 分 之 六 的 企业 产值 计划 也 没有 完成 。 一 九 五 四 年 的 工业 生产 中 存 在 
干 问题 : 国家 中 需 的 某 些 新 产品 的 试 和 造 任务 完成 ; 许多 产品 的 不 好 ; 部 分 
ironeeeyr 批 积压 ; 有 些 产 品 的 原材料 供应 困难 ; 企业 中 的 浪费 现象 普 允 恋 重 ; 生产 中 的 事故 也 
相 。 些 题 都 是 需 要 今年 加 以 改进 的 。 

坊 要 全 面 完 成 和 超 害 完成 今年 的 工业 生产 计划 ， 工 业 生 产 部 门 除 了 应 继 炉 加 强 产 供销 的 平衡 ， 潜 固 计 
理 和 健全 责任 制度 以 外 ， 读 抓 以 下 工作 : 

首先 是 要 加 强 技术 工作 的 ， 作 好 新 产品 的 试 工作 ， 提 高 工业 的 质量 。 

随 一 百 五 十 六 项 工程 的 建 和 开工 生产 ， 国 家 成 套 的 、 品 复 的 、 技 术 人 件 高 的 、 量 标 


格 的 新 产品 的 要 求 ; 了 。 如 果 我 们 工业 、 网 工业 不 能 迅速 
按照 需要 盘 造 更 多 的 新 产品 ， 国 家 的 工业 建 屋 和 工业 发 展 速 度 就 要 受到 很 大 的 影响 。 同 时 ， 国 宗 也 不 能 丹 


任 某 些 企 业 老 是 生产 国 家 的 。 本 是， 的 同志 对 造 
新 产品 的 意 足 ， 有 同志 把 新 产品 看 成 是 的 事 。 他 们 对 新 产品 
的 一 了 Z 列 工作 往往 放 凤 不 管 ,或 只 委 旗 输 个 别 部 门 或 少数 人 员 去 管 , 甚 至 有 的 企业 只 原意 生产 能 够 大 量 生产 
但 不 合 需 要 的 产品 ， 而 不 服 困 去 造 新 产品 ， 是 非常 不 对 的 。 凡 是 有 新 产品 任 
的 工业 部 门 和 企业 单位 ， 同 志 都 负责 ， 加 强 技 术 工 作 的 ， 提高 技术 ， 集 中 使 
用 和 积极 技术 力量 ， 学 的 先进 技术 成 新 产品 的 和 造 任务 。 

许多 产品 质量 低劣 的 现象 必须 止 。 例 如 高 从 一 九 五 四 年 一 月 到 十 月 ， 因 产品 量 供 

不 能 按期 交 货 或 交 货 后 还 要 返工 修理 ， 就 使 成 百 个 工 廊 和 厂 山 受到 损失 。 个 别 狗 药 威 生 产 了 许多 移 
量 不 好 的 更 品 ， 危 害 了 人 们 的 身体 健康 。 车 二 企业 的 产品 质量 之 所 以 低 伪 ， 往 往 是 因 篇 企业 领导 人 员 只 追 
不 注意 提高 质量 ， 不 的 先进 验 ， 以 及 缺乏 必要 的 技术 管理 、 缺 乏 对 生产 

术 工作 的 坚强 领导 。 所 有 工业 企业 的 行政 和 技术 领导 同志 ， 都 必须 注意 动员 全 
等 ， 保 符合 规定 标准 和 技术 休 件 的 产品 供认 建 和 人 民生 活 的 需要 。 


< 


一 9 一 
工业 生产 部 门 注 意 的 第 . 作 是 加 强 成 本 和 财 工 作 ， ， 

更 多 的 资金 。 
由 、 成 术 和 财务 工作 ， 机 族 非 生产 人 员 多， 劳动 力 大 量 浪费 ， 原 材 


分 错误 的 。 工 业 生 产 部 门 必须 把 劳动 、 成 本 和 财务 工作 列 篇 一 九 五 五 年 的 重要 工作 和 完成 计划 的 一 个 重要 
内 容 。 今 年 工业 生产 规模 的 主要 生产 率 的 提高 。 各 工业 部 门 
经 力 少 非 生产 人 的 比重 ， 老 不 ， 浙 需要 人 从 人 员 有 多 老 厂 中 去 

。 企 业 中 大力 加 强 消耗 和 费用 的 控制 ， 推广 和 等 


以 降低 成 本 。 时 ， 必 须发 开展 运动 ， 原材料， 降低 成 本 ， 国家 更 多 的 资 


品 原料 的 企业 尤 。 据 计算 ， 按 一 五 五 年 计划 的 耗 定额 ， 如 果 生 


是 : 节 原材料 能 和 保 品 和 质量 立 起 来 。 一 五 四 年 工业 系 原 棉 面 多 了 一 定 的 
成 过 是 很 好 的 ; 但 有 些 工 在 同时 ， 和 棉布 的 量 却 了 ， 加 以 克服 的 。 


果 从 、 搬 、 保 穆 中 能 够 把 损耗 降 低 百 分 之 一 ， 那 就 可 以 增 当 注 意 的 


第 三 个 应 抓 工作 是 要 进一步 安全 生产 的 。 一 ， 工 业 生 中 的 人 事故 和 设 人 入 
是 逐渐 的 ,但 有 消除 ,而 且 有 的 是 很 重 。 在 有 些 门 ( 如 霸 厂 有 色 金 属 、 伐 木 等 
位 《如 ， 人 事 故 上 升 的 ; 机 业 的 事故 ， 电 的 停电 事故 也 常常 发 生 。 
事故 使 我 们 每 年 有 许多 职工 袁 炎 了 生命 ， 更 多 的 职工 身体 健康 受到 损害 ， 而 机 器 说 信和 国家 财产 所 受 的 
失 ， 更 是 法 计算 。 人 和 等 事故 之 所 以 仍然 重 ， 根 本 原因 在 干 工业 企业 的 各 才 政和 技术 
半 干 部 忽视 安全 生产 ， 浸 有 针对 企业 中 的 具体 情况 ， 探 取 切 合 实 际 的 安全 技术 劳动 保护 措施 ， 特 别 是 忽 
对 职工 进行 有 效 的 安全 技术 ， 企 业 中 的 劳动 律 。 因 此 ， 企 业 中 的 各 才 政和 技术 干部 必须 
切实 负责 ， 全 工 注意 安全 ， 掌 握 操 作 规 程 ， 根据 企业 的 具体 情况 ， 制 订 或 修订 企业 的 
安全 技术 劳动 保护 措施 计划 ， 狐 过 批准 以 合 坚 决 执 行 ， 以 减少 和 滑 减 事故 。 

加 强 各 企业 和 各 部 门 之 闻 的 配合 和 协作 也 是 星 访 注意 的 问题 。 最 近 织 道 部 门 和 燃料 工业 部 门 积极 配合 
， 便 门 原油 及 ， 大 量 了 由 汽车 原油 所 耗费 的 汽油 ， 及 时 供应 了 的 需要 ， 
使 国家 和 人 民 得 到 了 更 多 的 汽油 和 其 他 油料 。 随 兰 国 家 建 没 和 工业 生产 的 向 前 发 展 ， 各 企业 和 各 部 门 之 关 
需要 配合 协作 的 事 您 来 您 多 也 剑 来 总 重要 了 。 除 了 加 强 计 划 人 性 和 建立 一 定 的 联系 制 变 ， 以 密切 各 企业 和 各 
部 门 之 间 的 配合 协作 以 外 ， 还 需要 在 各 企业 和 各 部 门 中 不 断 地 反对 本 位 主义 的 思想 ， 栅 立 全 局 观点 ， 提 倡 
主动 配合 的 作风 ， 使 我 们 的 

工业 企业 今年 的 生产 任 科 是 很 繁重 的 ， 但 企业 中 的 鲨 在 力量 也 很 大 ， 我 们 希 肇 各 个 企业 的 领 半 同 志和 
全 ， 克 服 任何 做 自满 情 ) 和 超额 完成 今年 的 国家 计划 ， 更 好 地 完成 和 提前 
完成 第 一 个 五 年 计划 而 等 门 。 

(一 九 五 五 年 三 月 二 十 二 日 ) 
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蚂 工 业 部 所 属国 营 和 公私 合营 工 感 企业 今年 一 、 二 月 份 的 事故 情况 是 很 严重 的 。 一 月 份 照 去 年 的 十 二 
月 份 比 较 ， 只 然 人 身 事故 有 所 沽 少 ， 但 设备 事 故 却 增加 了 三 十 八 次 。 二 月 份 的 事故 比 一 月 份 双 有 了 里 车 的 
增加 ， 人 导 事 故 的 存 次 数 和 伤亡 站 人 数 ， 根 据 二 月 份 比 一 月 份 少 十 八 个 企业 的 坊 计 ， 就 已 接近 了 一 月 份 
发 生 的 数字 ; 事故 的 数 ， 按 二 月 份 比 一 月 份 少 五 十 工 的 ， 就 已 一 月 份 十 八 。 
且 不 是 某 一 个 行业 的 事故 了 ， 而 是 各 个 行业 的 事故 都 了 。 在 人 身 事故 中 ， 不 重 人 
了 ， 在 广州 上 海 二 感 死亡 了 两 个 工人 。 到 今年 二 月 底止 ， 到 业 部 所 属 单 位 因 
生 事故 而 死亡 的 人 数 就 已 相当 蕉 去 年 全 年 的 三 分 之 一 。 在 设备 事故 中 ， 上 比较 突出 的 如 广州 造纸 犬 锅炉 管 破 
锅 孔 沁 ; 中 国 油脂 化 机 跨 折断 及 汽 等 。 

这 些 事故 的 发 生 ， 使 一 些 职 工 衷 失 了 生命 ， 使 更 多 的 册 工 损害 了 身体 的 健康 ， 在 政治 上 受到 重大 捐 
失 ， 损 了 国家 财产 ， 影 生产 计划 的 完成 和 更 好 地 保 和 人 民 工业 产品 的 如 广州 造纸 
感 所 发 生 的 事故 ， 不 仅 直 接 使 本 感 二 月 份 生产 新 闻 耗 的 任务 没有 完成 ， 而 且 膛 是 造纸 工业 管理 局 全 局 被 有 
完成 新 闻 耗 生产 任务 的 重要 原因 之 一 。 顺 德 和 市 头 二 糖 感 也 因 发 生 事 故而 少 产 砂 糖 数 百 天 。 间 些 产 品 却 正 
都 是 现在 社会 上 所 人 迫切 需要 的 。 

问题 是 的 ， 起 我 们 各 半 同 志和 全 职工 的 高 庆 意 。 

有 人 会 : 发 生 事 故 的 原因 何在 呢 ? 是 不 是 因 我 们 的 太 老 呢 ? 事 故 是 不 是 根本 
法 避 们 先 看 看 下 面 的 一 些 材 料 吧 ! 

轻工业 部 所 局 工 企业 一 月 份 共 发 生 事故 二 百 十 八 ， 其 中 由 不 造成 的 计 二 十 四 
次 ， 由 缺乏 检查 与 检查 不 计 五 十 三 次 ， 由 检修 计划 未 按 计 划 进行 检 的 计 十 二 次 ， 
由 质量 不 好 的 计 三 十 九 ， 由 作 规程 、 安 全 技术 规程 或 劳动 律 的 计 十 由 
自然 天 害 的 计 五 次 ， 由 共 其 他 原因 的 计 三 十 八 次 。 

二 月 份 发 生 的 人 身 事 故 ， 根 据 工业 管理 局 和 工业 局 的 分 析 ， 两 个 局 发 生 六 十 七 
事故 ， 其 中 由 制 或 未 的 计 七 ， 由 缺 乏 或 而 未 用 的 计 七 ， 作 
境 不 和 良 的 计 五 次 ， 由 蕉 缺乏 安全 数 育 的 计 六 次 ， 由 基 厦 反 规 程 制度 的 计 二 十 一 炊 ， 由 芯 违 反 劳 动 和 律 的 计 
三 次 ， 由 蕉 缺乏 检修 或 检修 不 遇 的 计 三 次 ， 其 他 十 五 次 。 

我 们 可 以 拿 具体 事例 来 看 看 。 食 品 工业 管理 局 所 属 上 海 出 二 发 生 的 死亡 事故 ， 是 
可 机 修理 电梯 时 ， 另 外 一 个 工人 ， 结果 将 司机 打 死 。 广 州 造 生 的 死亡 事故 ， 是 工人 
检修 电气 时， 被 志 火 灼伤 死亡 。 国 营 第 一 的 式 机 ， 广 州 造纸 的 1500 力 动机， 都 
不 是 老 ， 而 是 刚 使 用 不 久 的 新 人 都 足以 明 ， 如 果 我 们 有 健全 的 安全 规程 制 很 好 加 
以 ， 把 检 查 修理 工作 做 得 好 一 些 ， 事 故 是 可 以 不 能 们 的 设 
了 ， 因 而 事故 无 法 避 铝 ; 正 相 反 ， 应 该 设 稻 大 多 数 的 事故 是 完全 可 以 导 免 的 。 事 故 之 所 以 恋 重 ， 其 根本 原 
因 正 如 人民 日报 今 年 三 月 二 十 二 日 的 社 指出 的 : 「 在 若干 工 业 企 业 的 各 政和 技术 干部 
忽视 安全 生产 ， 没 有 企 业 中 的 具体 情 ， 取 切 全 实际 的 安全 技术 劳动 保 措施， 特别 是 名 


进行 有 效 的 安全 技术 ， 企 业 中 的 律 。]j 
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一 和 一 * 中 国 轻 工业 。 


篇 了 防止 的 事故 发 生 ， 工业 部 已 指示 各 局 工 作 重要 事故 进行 的 检查 ， 
查 进行 的 理 。 有 些 局 已 检 查 或 是 指定 发 生 事故 的 工 进行 检查 和 ， 
全 必要 的 和 正确 的 。 只 有 一 些 有 的 经 验 ， 才 能 深入 贯 全 生产 的 思 
， 才 能 根据 检查 的 结果 研究 一 的 施 f 能 有 助攻 行 ， 到 和 少 事 
故 的 目的 。 去 有 些 管理 和 工 的 安全 工作 才 不 力 ， 对 发 生 的 事故 有 行 检查 


探 取 了 并 关心 和 放任 自流 的 态度 ， 是 助长 事故 发 生 的 主要 原因 之 一 。 
各 理 局 和 工厂 企业 今后 例外 地 轻工业 部 在 一 九 五 四 年 二 日 所 发 的 [加 强生 产 中 
ao: 安全 工作 」 的 指示 和 在 一 九 五 五 年 二 月 十 九 日 所 发 的 加 强 变 信 管 理工 作 的 指示 J 中 的 「 机 械 动 


力 设 修 制 度 〈 章 ) 的 规定 。 像 广州 造纸 对 去 年 部 、 局 进行 安全 检查 的 指示 一 不 


篇 了 进一步 中 微 安全 生产 的 方针 ， 根 据 当 前 生产 工作 的 主要 情 光 ， 我 们 必须 : 

一 、 加 强 安 全 育 工作 ， 使 安全 生产 的 思想 在 全 职工 中 进一步 深入 和 ， 使 全 了 解 握 
必要 的 安全 知识 和 规程 制度 。 不 老 工 人 ， 不 安 全 知识 或 规程 制度 ， 或 由 工作 而 不 新 
岗位 上 的 安全 知识 和 规程 ， 就 必须 安全 技术 合 才 能 准许 正式 参加 工作 。 如 果 因 有 此 项 

而 发 生 事故 时， 应 由 车 工 | 天 津 造 廊 年 推行 安全 作 
验 可 以 普 推广 。 部 分 老 工 人 的 高 人 胆 大 」 的 验 主 思想 和 冒险 行 制止 。 

二 、 由 套 设 备 事 故 发 生 的 主要 原因 是 在 认 设 备 的 外 访 、 检 查 与 修理 工作 存在 着 缺点 ， 因 此 首先 就 要 作 
好 对 的 检 查 修理 工作 ， 应 不 断 地 对 进行 爱 和 作 好 检查 与 检修 工作 的 思想 ， 明 
门 和 各 个 职工 对 维 检 查 和 修理 所 负 的 责任 ， 以 分 工 、 同 

生 事故 的 原因 人 手 ， 根 据 各 设 估 各 个 设备 的 特性 及 转 规 律 ， 合理 地 
使 用 与 检修 制度 ， 加 以 加 强 检 工 作 的 计划 性， 推行 ， 使 与 作业 计划 密 
切 配合 ， 高 检修 的 质量 。 在 若 中 存在 的 不 不 修 或 的 理 
必须 料 正 。 如 顺德 糖 人 字 戒指 螺 折断 一 个 时 ， 未 立即 停机 检修 ， 直 至 又 三 个 后 停 
机 ， 使 停机 时 间 加 将 近 一 倍 ， 记 取 。 工 也 
是 造成 检修 质量 不 高 的 一 项 重要 原因 ， 因 此 计划 地 提高 现 有 的 机 械 的 平 ， 
生 积 各 企业 之 间 的 械 动 力 技术 力 
量 的 互相 支 支援 也 是 一 项 重要 的 措施 

故 都 必须 认 检查 ， 具 分 析 事 故 的 和 原因 ， 
订 改进 的 有 效 措施 。 那些 造成 事故 直接 责任 的 工作 人 员 ， 不 干部 或 工人 ， 也 不 

是 什么 原因 〈 当 然 永 有 区 别 的 ) 都 许 进 行 避 肃 的 处 理 ， 因 篇 任何 事故 都 是 危害 生产 、 危 害 国家 和 人 民 的 利 
的 。 只 有 对 犯错 的 个 干部 或 工人 得 的 起 律 ， 才能 更 好 地 教育 全 工 和 受 处 分 本 人 。 
篇 此 ， 各 工 感 企业 必须 切实 认 员 都 行 前 中 央 人 民政 府 政务 院 颁 何 的 「 国 营 企业 内 部 劳动 规则 网 要 」 中 的 各 
项 规定 。 

必须 和 安全 」 的 思想 ， 首 先 自己 必 有 要 的 安全 知识 必 须 加 强 对 安全 工作 的 检查 ， 建 立 有 关 
的 具体 ， 训 制定 关 事故 发 生 的 具体 措施 ， 加 以 对 那 种 不 己 ， 而 把 事故 发 生 
的 原因 完全 工人 ， 或 推 到 一 切 客 因素 方面 ， 甚 至 要 生产 就 必然 发 生 事故 ， 或 依 
发 的 事故 ， 以 及 那 种 了 追求 产值 和 产量 ， 不 工 人 健 加 班 突击 ， 因 而 成 事故 的 
想 ， 展 开 情 的 对 部 分 领导 干部 (如 工 、 工 段 长 、 值 班长 、 车 主 任 ) 破坏 规程 制度 
格 制止 ， 因 如 此 而 要 使 全 体 工 更 好 遵守 度 是 很 困 的。 当然， 那些 需要 和 


- 
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安全 也 必须 得 到 解决 。 

最 后 ， 必须 指出 ， 我 国 社会 主义 改造 事业 的 利 进 
行 ， 必然 要 一切 办 法 到 我 人 的 像 大 事业 进行 ， 必 然 要 利用 种 可 能 打 我 们 工 感 内 部 ， 行 
名 式 各 的 破 活动 。 如 果 我 们 不 正 在 政治 就 会 家 建设 事业 来 
大 的 损失 。 因 此 ， 各 个 工 感 企业 职工 中 进行 防 保生 教育 工作 ， 以 提高 对 反革命 分 子 害 活动 
的 革命 性 。 须 加 强 对 保生 的 健全 我 们 内 部 ; 和 健全 各 业 务 管理 
制 做 到 出 了 能 及 时 分 是 非 ， 辩 责 任 ， 使 和 反革命 分 子 的 任何 险 活动 都 得 。 

轻工业 部 在 最 开 的 生产 会 ， 对 了 就 是 [要求 今后 
人 身 死 事故 避 大 事故 ， 沽 轻 伤 、 业 病 和 一 般 人 事 故 」。 工业 部 全 工 
完成 过 重要 的 任务 而 。 “任务 是 完全 可 能 的 ， 我 们 必须 完成 它 。 


以 须 消 沽 事故 , 减少 
减 事故 , 少 伤害 奉 


造纸 工业 管理 局 所 属 企 业 ， 从 今年 一 月 份 起 至 月 前 4 坊 止 ,过 转 发 生 三 次 死亡 事故 。 一 月 ， 广 州 造 和 语 起 
重工 长 周 因 操作 不 ， 二 月 ， 该 电 工 又 被 火 灼伤 身 死 。 三 月 ， 吉 林 造 
工 仰 明 在 原 木 时 。 指 出 的 是 : 广州 造纸 去 年 也 全 生 好 次 类 似 的 起 重 事故 ; 吉林 造 
耗 邱 去 年 就 发 生 过 名 车 砸 死人 的 同 榜 事 件 。 去 年 一 年 ， 广 州 造纸 感人 身 事故 次 数 估 造 纸 工业 管理 局 所 属 企 
数 前 年 同期 激增 了 61%， 发 生 了 两 件 死 亡 事 故 。 

以 上 过 一 连 串 不 幸 的 事件 ， 是 不 可 以 避 如 的 嚼 ? 不 ， 决 不 是 。 相 反 的 ， 应 读 讽 : 我 们 这些 遭 到 不 幸 的 
工人 网 是 不 ， 假使 以 往 在 类 似 的 事故 发 生 之 后 ， 能 够 及 时 地 对 工人 进行 安全 ， 
加 安全 操作 规程 与 危险 作业 的 检查 ， 吉 林 造 感 就 不 会 在 去 年 亡 以 后 ， 今 年 又 发 生 仰 
明 被 原木 砸 死 的 事故 ; 广州 造纸 感 也 不 会 发 生 雷 工 苏 庶 被 志 火 烧 死 的 事故 。 

不 幸 事件 的 连 夸 发 生 ， 也 襄 明 我 们 企业 的 储 导 同志 是 探 取 了 对 待 工人 生命 不 负责 任 的 态度 。 例 如 吉林 
造纸 的 领 ; 就 是 过 样 的 。 他 们 子 大 ， 工 人 ， 不 出 事故 ! 当 发 生死 事 故 以 
后， 不 是 检查 自己 的 思想 和 工作 ， 反 而 : 『 生 ， 哪 有 打仗 不 死人 的 ? J 在 他 们 看 来 ， 
死人 乃 是 了 必 不 可 多 的 事 」 。 他 们 忘 了 : 不 重视 安全 ， 就 是 不 重 杭 工人 生命 和 缺乏 无 产 阶 航 的 感情 ， 也 就 
是 主义 的 思想 。 他 们 在 实际 上 了 在 社会 主 也 看 不 
育 导管 理 的 加 强 ， 有 的 企业 的 事故 频率 已 

低 到 千 分 之 一 ， 有 的 大 的 人 身 伤害 已 趋向 的 事实 。 天 造 也 因 长 自负 : 「 生 
的 题 都 解决 了 ， 了 ! 而 看 不 见 内 安全 ， 每 月 事故 的 平 
直上 升 到 千 分 之 九 点 从 超 了 兄弟 的 九 倍 ， 以 年 发 生 了 死亡 事故 。 

幸 事件 之 所 以 发 生 ， 膛 在 蕉 我 们 企业 的 领导 同志 ， 尤 其 是 在 猎 常 完 不 rperiaaie 对 安全 工作 
AT 的 态 变 。 他 们 不 是 察 持 安全 愉 生 产 增 一 的 方针 ， 而 是 将 安全 与 生产 对 立 起 来 。 例 如 ， 
造纸 了 务 ， 不 一 切 ， 他 们 坊 完 不 成 任务 是 错误 ， 域 负责 人 只 
管 生产 ， 不 管 安 全 ， 在 生产 会 上 ， 也 不 安 > 情况 ,出 了 事故 ， 就 : 安 全 技术 科 是 作 什么 的 ? 
因此 反 安全 事 请 一 再 发 生 ， 亦 直 至 发 生死 亡 事故 ， 而 上 仍然 。 通过 次 事故 


< 
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的 初步 检查 ， 发 现 一 年 来 对 部 、 局 有 关 安 全 的 指示 根本 没有 和 工 人 学 原 因 是 : 「 生产 
忙 ， 找 不 出 时 间 来 」。 

所 以 ， 要 消减 人 身 事故 ， 就 必须 反对 以 上 一 些 错 如 的 态度 和 作法 。 首 先 要 加 强 企业 针 导 人 重视 安全 的 

(一 ) 在 建立 企业 一 长 制 的 通 穆 中 ， 必 须 同时 实现 三 圾 一 长 对 安全 与 生产 的 六 一 侍 半 。 由 生产 区 域 
首长 直接 负责 安全 的 与 答 理 〈 可 助手 ， 但 不 是 另 安全 副 主 任 ) ， 健全 
制 。 

(二 ) 在 各 个 企业 中 都 必须 全 而 地 般 订 与 和 呐 微 安全 规程 。 在 开始 建立 的 时 候 ， 可 能 不 够 完善 ， 需 要 逐 
步 地 ; 但 在 有 生产 的 地 方 ， 训 有 安全 对 安全 规程 必须 定期 育 与 定期 考试 的 制度 

(至 少 一 次 ) ， 实行 发 放 安 全 作业 制 对 险 的 作业 实行 督办 程 中 的 安全 
检查 ， 也 是 必要 和 有 效 的 。 但 必须 制 的 强制 | 生 劳动 律 的 自沉 人 性 起 来 ， 才 可 能 
使 在 生产 中 对 安全 工作 有 警惕 性 ， 可 以 避 事 故 的 发 生 。 

(三 ) 还 必须 加 强 事故 的 管理 。 从 管理 局 到 企业 ， 都 必须 加 强 事故 处 理 的 怠 击 性 与 及 时 性 。 必 须 规 》 
对 责任 不 请 、 追 查 不 明 的 事故 ， 首 先 由 生产 长 负责 ， 任 人 
作 的 处 理 。 才 有 助 认 部 更 快 地 去 名 安全 的 ， 也 便 全 对 
安全 的 警惕 性 ， 以 死亡 事故 和 沽 重伤 事 


天 生死 亡 事 故 的 原因 在 哪 
本 刊 记 者 


去 年 十 二 月 十 日 ， 公 合 造 原 料 加 工 发 生 了 一 件 工人 李 国 才 被 天 死 
的 重 

去 ， 的 原料 是 委 外 工 的 ， 每 月 要 付出 很 多 加 工 费 ; 添 过 项 钢 后 ， 可 以 不 再 
外 加 工 ， 能 构 开支 ， 降低 成 本 ， 是 件 好 事 。 不 ， 例如 在 生产 中 产生 大 量 的 
影响 工人 的 健康 。 过 个 在 企业 的 管理 人 来 7 考虑 一 下 吧 ? 天 的 负责 人 

注意 事 。 在 时 ， 们 明知 太 生产 要 产生 大 量 灰 认 却 不 研究 解决 ， 解决 过 个 问题 有 困 

斩 可 以 不 考虑 ， 等 将 来 投入 生产 和 再 。 ， 很 大 直 等 到 工人 提出 很 多 
意见 ， 被 迫 停止 生产 ， 安 装 了 简单 的 除 。 在 过 期 间 ， 前 部 处 不 
过 的 副 长 代 务 ) 何 治 邦 同志 不 有 很 好 地 考 过 个 ， 反 而 停 开 
车 是 一 种 诊 极 的 作法 」 ， as 处 不 了 解 情 况 ，『「 不 知道 停 了 车 对 生产 上 会 发 生 什么 影响 」 。 因 
此 ， 安民 除 全 项 毛病 很 多 ， 了 生产 。 过 的 情况 是 : 灰 要 通风 
， 而 通风 的 灰 ， 天 清除 。 通风 管 接 近 天 ， 工 人 清除 通风 管 的 灰 身体 要 天 
但 他 们 却 有 考虑 到 在 天 面 安 装 防 ， 果 ， 发 生 了 李 国 才 被 死 的 事件 。 

当然 ， 假 使 用 以 上 的 事实 ， 就 过 的 安全 工作 下 那 是 不 够 的 。 他 们 在 大 生产 后， 
有 顺 的 技术 部 门 和 车 间 就 未 考 卡 到 要 抽打 安全 操作 规 和 在 操作 上 应 注意 哪些 安全 问题 ， 而 是 要 工人 自己 
去 案 。 过 ， 自然 走 很 多 ， 而 且 工人 出 来 的 ， 没 有 人 助 推广 ， 操 作 混 现象 ， 
不 可 能 得 到 克服 。 安 除 也 未 制订 相应 的 专责 制 ， 究 竟 每 天 在 什 和 清 除 灰 ， 由 
除 ， 站 在 什么 ， 都 不 明确 。 
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过 负责 人 也 在 口头 上 安全 生产 」】， 上 却 有 具 容 。 工人 大 底 和 工人 - 
岗位 进行 过 安全 ， 就 工 工人 不 熟悉 机 器 性 能 ， 不 知道 注意 的 事 然 


容易 发 生 事故 。 国 才 的 不 幸 死亡 也 和 他 新 由 勤 寺中 个 月 ， 事前 有 进行 安全 教育 有 


在 天 造 感 来 ， 第 一 次 了 。 早 在 一 五 二 年 时， 过 就 发 生 陆 仲 英 
电 亡 的 事故 ; 一 九 五 三 年 股 林 也 因 被 皮带 ， 受 破 伤风 感染 死亡 ; 一 
件 工伤 事故 ， 事故 高 69%6， 有 的 事故 是 性 的 。 时 况 ， 责 人 不 是 


道 。 去 年 第 二 季度 ， 部 详 发 了 指示 ， 要 各 感 注意 安全 生生 工 作 ， 甚 至 规定 了 要 把 安全 和 卫生 工作 做 1 和 
业 成 主要 条件 之 一 。 个 指示 没有 在 到 很 好 。 一 九 五 三 年 ， 造 纸 工 : 局 派 来 工作 
发 现 有 爆炸 的 危险 ， 指出 要 降低 ， 前 东 办 也 一 再 督促 改 
， 因此 不 出 了 毛病 由 我 何 治 同志 内 然 口 也 全 再 提起 要 注意 安全 ， 
而 实际 是 和 的 。 工 人 就 批评 过 过 的 某 些 干部 你 们 天 讲 安 全 ， 竞 怎 才能 安全 ? 得 很 
多 人 答 不 出 来 。 来 , 何 邦 同志 索性 安 全 生产 J 的 口号 也 不 提 了 。 去 年 第 三 季 订 工作 计 计 
提 是 由 何 治 | ， 个 计划 中 没有 一 个 字 到 安全 ， 在 这 份 计划 中 看 不 见 业 部 
和 造 工业 管理 局 有 强 安 全 工作 指示 的 影子 ， | 在 委 会 讨 过 计 划 ， 由 另外 一 位 同志 提 
出 来 进去 。 不 少 人 对 何 的 有 意见 ， 批 评 安全 
念 」。 话 一 点 不 假 。 天 造 发 生 件 事故 由 当地 党 政 的 检查 、 助 ， 
思想 上 来 看 ， 已 经 有 了 初步 的 转 ， 取 了 -一些 具 已 得 一 定 的 成 但 要 以 


作 -个 的 者 ， 是 对 生产 ， 对 工人 的 安全 、 健 康 负 责 的 。 可 是 ， 我 都 有 很 好 地 
自己 的 责任 ， 以 致 一 再 发 生 重 大 的 工 代 下 : 生产 任务 也 完成 的 不 好 ， 道 就 明 我 在 工作 上 是 失职 的 。 从 去 
年 十 二 月 十 七 日 工人 李 国 才 同志 不 幸 死 亡 的 事故 中 ， 充 分 反映 出 我 们 企业 管理 上 的 况 网， 和 猎 营 管理 思想 
的 错误 ， 检 查 起 来 ， 存 在 以 下 坷 人 站 站 题 

首先 ， 是 思想 上 存 片面 的 追求 完成 生产 任务 ， 一 重视 安全 的 资本 思想 。 
来 ， 我 一 再 发 生 重 大 事故 ， 我 却 未 能 接受 训 ， 有 引起 ， 反 而 探 取 了 工人 安全 的 态度 。 
在 设计 期 时， 我 们 内 知 道 投 大 生产 产生 大 量 灰 ， 影 响 工 人 健康 ， 但 却 有 坚持 解决 了 

投 大 生产 ， 等 安装 后 再 考 解决。 我 不 重 工人 安全 的 思想 ， 在 
安全 技术 工作 上 。 我 从 我 安全 技术 工作 的 请 ， 而 且 更 重 的 是 办 过 项 工作 的 我 
报 工作 不 是 仔 地 倾 见 ， 反而 对 他 反映 的 起 反感 ， 认 他 们 是 站 在 圈子 外 咸 的 


河 


我 订 安全 责任 制 但 不 力 ， 流 式 ; 安全 教育 制度 根本 未 建立 起 来 。 因 有 规定 
制度 ， 对 工人 进行 教育 也 就 缺乏 具体 内 容 ， 发 生 事故 后 追查 原因 也 疫 有 一 个 标准 。 特 别 是 我 对 上 才 的 有 关 
安全 生产 的 指示 ， 不 有 执行 ， 反 而 认 上 不 了 情 我 现在 才 到 不 考虑 工人 


接受 教训 好 安全 生 工作 


。 中国 工业 
安全 的 思想 ， 的 确 是 本 主 营 管理 思想 。 
其 次 ， 暴 露 了 我 的 组 织 现 念 是 很 薄弱 的 。 上 般 香 委 和 行政 一 再 指示 我 们 ， 要 搞 好 安全 生产 ， 可 是 我 对 


道 些 指示 都 很 少 进 行 研究 ， 加 以 芙 微 。 如 去 年 第 一 季度 末 ， 和 党委 就 指示 要 我 们 做 好 夏季 通风 降温 工作 ， 但 


我 们 是 懂得 不 够 好 的 ， eenen 贡 仍然 发 生 工人 党 倒 的 现象 。 第 二 季度 只 然 根 据 部 、 局 的 指示 ， 开 
展 了 安全 检查 工作 ， 实 际 上 却 很 草率 ， 不 。 有 了 ， 对 上 的 指示 执行 不 ， 现 得 缺乏 
律 性 。 让 指示 我 们 不 用 我 个 人 却 以 完成 生产 任务 要 在 安装 了 除 
有 问题 ， 但 不 示 ， 就 了 生产 。 的 现象 是 多 啊 ! 
再 次 ， 对 企业 管理 缺乏 全 面 考 虞 、 存 在 着 发 的 思想 ， 以 致使 答 理 工作 遭 到 一 些 困 
， 使 国家 受到 不 有 的 损失 。 例 如 安装 车 ， 我 就 未 很 好 地 各 方面 作 全 ， 因 此 ， 安 以 后 


此 外 ， 自 己 工 作 作风 不 深入 ， ， 了 对 干部 的 教育 工作 。 过 是 我 自己 未 很 好 
的 。 自 己 缺乏 答 理 企业 的 知 经 力 ， 就 缺少 、 助 干部 的 法。 由 工作 上 的 事 
义 ， 形成 多 、 检 少 ， 不 能 ， 是 企业 理 混 未 能 克服 的 一 项 原因 。 
个 人 什 会 产生 过 些 呢 ? 检查 起 来 ， 最 主要 的 根源 是 存在 了 自满 ， 在 我 
原来 是 一 个 破 ， 的 努力 ， 生 产 有 了 很 大 的 提高 ， 重 大 的 问题 已 决 了 ， 存 在 的 问题 是 小 
问题 ， 不 可 避 驶 的 ， 也 不 是 很 主要 的 ， 或 者 受 人 条 件 限 制 不 能 解决 。 因 此 在 思想 上 如 篇 已 不 错 了 ， 成 业 已 不 
小 了 ， 就 不 再 小 心 、 业 的 把 工作 搞 好 ， 责 的 贯 上 的 指示 ， 作 好 安全 生产 。 了 接受 
些 事故 的 ， 在 今后 生产 中 少 和 事故 ， 从 以 下 面 进 行 改进 : 

检查 ， 将 检查 出 的 问题 ， 按 轻重 组 和 急 分 别 加 以 处 理 。 (过 一 工作 已 进行 了 ， 检 查 出 了 八 十 七 项 ， 现 已 处 理 
了 七 十 一 项 ， 有 十 六 项 在 决 ) 。 

2. 和 健全 规程 制度 。 要 建立 安全 责任 制 ， 各 对 安全 负 的 责任 ， 以 往 
管 ' 安 全 和 发 事故 查 不 到 的 要 安全 操作 规程 加 以 ; 要 加 强 安全 
的 检查 工作 ; 推行 安全 作业 以 过 到 事故 。 

3. 在 日 常 工作 中 ， 全 生产 方针 : 星期 三 的 合议 上 ， 重 点 检查 安全 情 及 时 解决 
题 每 月 | 制作 计 时 ， 将 安全 措施 计划 ， 加 以 解决 。 图 建立 安 制度 ， 及 
作 好 安全 育 ， 以 推动 安全 生产 发 生 事故 人 进行 地 及 时 地 处理。 


天 津 造 纸 安全 作业 证 的 经 验 
天 津 造 全 技术 科 


我 在 安全 技术 与 劳 动 保护 工作 ， 年来。 产 任务 的 均衡 性 。 
是 作 了 些 工作 的 ， 如 一 九 五 三 年 至 一 九 五 四 年 就 夫 针对 上 述 请 刀 ， 我 庶 单 如 了 中 央 第 二 机 械 工业 
添 和 改造 了 有 关 安 全 置 过 一 千 六 百 三 十 多 项 ; 在 等 推 行 安 全 作业 验 ， 到 推行 安全 作 
全 体 工 努力 下 ， 建 立 实行 了 一 些 安全 和 业 动员 和 人 行 安全 操作 规程 ， 切 


制度 ， 从 而 使 工伤 事故 逐步 减少 。 但 是 另 一 方面 因 资 防止 工 借 事故 的 一 个 好 办 法 ; 也 是 建立 安全 技术 
对 工人 缺乏 安全 和 安 全 操作 所 造成 的 作 正 常 秩序 的 一 项 有 效 措施 。 因 此 


事故 就 估 事 故 纯 额 的 76,52% ， 大 大 影响 着 完成 生 了 安全 作业 或 。 


| 
| 
| 

| 

| 
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二 、 安 全 作 一 一 得 安全 作业 ， 
安全 作业 基本 内 容 


守 律 安全 规程 及 制度 ; 机 器 
则 安全 作业 安全 考试 & 者 决 不 能 使 用 ， 非 | 1 操作 的 机 
合格 的 工人 。 凡 未 有 安全 作业 的 ， 不 得 担任 。 器 也 决 能 入 技术 安全 规程 
次 责任 事故 或 一 次 大 事故 的 , 安全 作业 生 ; 要 及 时 反映 订单 位 发 生 的 事故 ， 分 原 
收回 后 ， 须 再 考试 合格 发 因 ， 及 防止 对 策 。 
、 、 评 先进 工作 等 的 依据 之 三 、 附 安全 作业 式 


月 日 数 | | 年 月 日 原 因 奖 等 


事 故 原因 考 | | 年 月 日 


的 目 改 和 补充 ， 以 后 再 正式 工 人 学 在 ， 
推行 安全 作业 证 的 赂 项 具体 工作 必须 明确 每 个 工人 做 到 三 会 (会 背 、 会 讲 、 
， 作 好 直 针 上 的 准 。 在 推行 安全 作 ”事先 须 一 段 时 间 实际 操作 后 ， 

先 由 长 明确 规定 推行 安全 作业 测验 ; 测验 的 及 格 
作 ， 是 由 各 车 间 任 来 ， 安 全 技术 科 具 助 。 使 每 个 职工 早 有 思想 准备 ， 
的 。 使 各 领导 干部 ， 特 别 是 车 间 主 任 和 技术 安全 操作 规程 。 
人 员 重 视 工作 ， 芷 由 生产 副 长 自 直 第 三 ， 好 测 发 作 。 验 工 作 由 
干部 进行 安全 知识 (内容 主 要 是 安全 生产 ”车 间 安全 技术 科 配 合 ， 用 三 个 步 进行 ， 预 
的 方针 和 政策 ) ， 验 行 做 。 考 、 试 考 、 正 式 考 。 预 考 时 先 把 题目 告诉 工人 ， 
工人 人 后 再 测验 。 作 的 目的 是 在 工人 
测验， 过 柑 就 加 强 了 干部 安全 生产 的 观念 ， 篇 顺利 ”安全 操作 规程 有 更 深刻 的 认识 ， 试 考 和 正式 考 预 先 
推行 安全 作业 造 件 。 不 上 题目 ， 主 要 目的 是 上 摸底 ， 看 看 
安全 操作 ”是否 已 具 了 发 放 作业 人 条件 。 试 考 如 果 成 
是 ， 人 好 ， 很 快 进行 正式 测 ， 如 果 成 不 好 ， 即 须 再 
所 情 工 将 现 有 的 安全 果 就 是 发 放 安 全 作业 根据 。 发 工作 ， 必 须 
规程 进行 简化 ， 车 工人 进行 讨论 修 到 员 隆重 。 我 在 第 一 次 了 ， 


姓名 年 
等 
工 
上 
住址 | 
| | 
| 


以 来 ， 政府 对 工 ， 的 ， 明 安 


推行 安全 作业 证 后 所 收 到 的 效果 


一 、 使 事故 大 大 沽 少 了 。 据 一 九 五 四 年 一 至 九 
月 份 工 事故 一 九 五 三 年 同期 减少 
故 少 了 76.429%6。 工 伤 事故 
中 ， 因 安全 操作 规 和 大 意 造 成 的 比 去 年 
同 季度 62.539%6 。 从 个 别 车 ， 效 果 更 ， 
如 第 一 推 行 安 : 业 七 倍 月 未 
工 故 ; 动力 车 一 九 五 三 年 生 浊 十 七 件 
工 谷 事故 ， 而 一 九 五 四 年 一 至 有 三 人 
修配 车 间 一 被 称 「 事 故 大 王 」， 但 在 推行 
安全 作业 证 后 发 生 了 重大 释 化 。 据 一 九 五 四 年 一 至 
月 份 的 计 ， 工伤 事故 一 九 五 三 年 
后 同期 减少 66， 669 D， 械 事故 少 66.669 修配 
少 85. 


二 、 提 高 了 职工 安 apeona 相 ， 使 工人 施 识 


生 庆 来 了 保证 。 正 如 主任 : 
「 过: 去 3 安全 课 的 不 少 ， 但 事故 是 很 多 ， 推 行 
安全 作业 后， 事故 减少 了 。 安 全 作业 作 
用 

三 、 促 进 了 职工 的 批评 愉 自 我 批评 。 如 动力 车 
即 进 行 会 掖 ， 展 开 批 评 和 自我 批评 之 后 ， 车 闻 
名 集 班 长 会 ， 根 据 且 意见 和 安全 作业 
行 法 的 规定 ， 他 进行 了 数 育 。 在 日 党 
作 中 互相 监督 查 执行 安 全 操作 规程 的 情况 ， 从 
克服 了 路 闸 大 意 ， 预 防 了 不 少 事故 的 发 生 。 


第 一 ， 定 期 的 必 和 制度 。 规 定 每 月 
一 次 ， 由 车 间 和 安全 技术 科研 究 出 题 。 探 用 塔 空 
白 、 加 号 改 等 通俗 方式 进行 。 每 季 一 
次 。 定 以 小 评议 互相 展开 批评 自 我 批 的 方 
式 ， 主 要 检查 每 人 过 一 - 段 对 安全 操作 规程 孝 行 的 成 


。 和 定 的 成 都 记 在 安全 作业 
上 。 

二 ， 度 。 了 安 全 作业 必 须 
地 规定 奖 我 在 安全 作业 行 法 
上 有 的 规定 在 有 二 次 不 及 格 ， 
恬 武 仍 不 及 格 的 ; 因 返 作 不 党 发 生 事故 的 ; 或 在 一 
季 发 生 两 次 小 事故 或 -次 大 事 的 未 发 生 事 
故 ， 但 性 重 的 ; 或 一 再 安 全 规程 
; 以 上 均 收 其 安全 作业 后 由 车 期 
天 ,考试 格 发 如 不 合格 , 销 原来 
,进行 教育 ， 限 期 天 再 考 ,及 格 再 发 

恢复 工作 , 不 及 就 工作 。 行 安全 作业 
优良 的 ， 成 大 小 ， 在 - - 定 的 时间 内 和 进行 
评奖 和 。 的 规定 是 包含 的 育 保 
持 的 律 性 ; 它 使 个 人 利 从 集 利和 
人 ; 它 也 和 从 上 加 强 了 工人 安 全 作业 责 桂 
感 ， 沦 促 进 安 全 我 | 
行 安 : 的 重要 因 我 在 一 九 五 四 
1 


事故 条件。 把 检查 行 安全 技术 操作 
动 内 容 之 一 。 同 样 的 ， 工 会 及 青年 围 也 在 过 样 


因此 就 大 大 提高 和 了 职工 对 安全 工作 的 ， 
必 会 产生 一 些 不 必要 的 思想 或 
些 工人 怕 考 不 及 ， 不 到 安全 作业 被 
工作 ; 或 有 些 老 技术 文 化 低 别 害怕 背 
文 等 。 过 就 需要 车 | 以 各 宣 传 式 向 职工 
地 


地 解释 安全 作业 目的 和 安全 作业 


不 及 格 。 此 外 ， 对 文化 任 的 人 ， 在 考试 时 可 以 口 
试 ， 或 者 本 人 口述 ， 别人 代笔 的 。 重 
考 试 成 要 决定 会 用 。 一 来 ， 工 人 便 像 


部 
， 一 方面 用 事 


取 先 点 后面 、 广 


一 方面 可 以 取得 


1 一 10 一 ， 中 国都 工业 。 
| 
二 
人 
| 
| 
| 
| 
二 
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在 近年 来 的 计划 工作 中 存在 着 一 种 比较 突出 的 


而 至 。 面 的 情况 部 分 计划 工作 人 员 不 免 


生 一 些 : 草草 一 返工 是 不 可 避 的 
? 」 「 应 待 计 草 和 修改 工作 呢 ? 
等 ;过 我 们 人 工作 中 的 体会 ， 对 
一 些 的 看 法 ， 以 供 

， 因 此 ， 要 有 一 定 的 工作 步 和 方法 。 要 
发 控制 数字 ， 草 ， 确 定 正 式 计 划 ， 然 
下 等 一 系列 程 。 其 ,一 般 
都 是 由 下 而 上 地 先 提 出 建议 ， 然 传 青 由 上 而 下 地 
颁发 ; 企业 、 管 理 局 及 工业 部 控制 
标 台 具 体 件 (如 能 力 、 劳动 配 人 、 供 
请 : 计划 草案 报请 国家 批准 。 在 过 个 
中 ， 特 别 是 计划 的 ， 一 的 平 
包括 内 部 如 企业 生产 技术 财务 划 
各 个 部 份 的 平衡 ) 与 外 部 平衡 RE 各 征 
洲 类 型 、 供 产销 之 的 平衡 ) 
法 ， 计 草 程 也 就 是 -要 使 它 
美 而 不 的 进行 修正 的 通 程 。 

在 轻工业 中 由 营 企业 所 比重 目前 不 
大 ， 分 人 F 地 区 又 比较 集中 在 沿海 城市 ， 原 料 供 族 
不 同 程度 上 还 暂时 受到 宕 业 生 产 的 限制 ， 0 
售 傈 也 上 比较 复 ， 因 而 轻工业 的 计划 必须 
工业 、 业 、 业 等 部 门 的 计划 取得 配 人 愉 
， 在 计划 的 更 特别 重 的 平衡 计 
以 工业 例 ， 目 前 个 行业 的 基本 

: 烟 不 足 ; 用 很 低 ; 济 型 复 
产品 的 牌号 多 ， 费 的 数量 带 有 一 
在 各 方面 均 须 作 
的 考虑 。 如 在 不 足 情况 下 ， 各 型 


之 的 生产 任务 分 配 符合 「 先 、 
落 」 的 原则 ; 各 个 地 的 产量 如 何 安排 了 
样 确定 才能 一 方面 使 城乡 不 同 销 费 者 的 要 求 得 到 清 
足 ， 又 能 使 有 限 的 烟 革 得 到 合理 的 利用 等 。 可 见 ， 
要 做 到 供 产销 各 个 方面 的 基本 平衡， 计划 草案 的 
不 能 「 一 而 成 」 的 。 

但 是 ， 是 否 可 以 得 用 车 论 襄 : 计划 草案 的 一 青 
修改 ， 完 全 是 由 前 客观 人 条件， 的 复 性 
所 决定 ， 划 走 路 是 不 可 的 呢 然 ， 
是 不 能 得 恰恰 相反 造成 计划 频 
每 的 主要 原因 是 

缺乏 全 面 的 国民 济 

如 在 计划 时 只 国营 ， 不 管 其 他 
型 ， 只 重生 产 、 不 间 供 销 ， 因 而 加 深 了 各 种 计划 互 
相 现象 ; 其 是 只 注意 、 产 技 
定 消耗 定额 、 产 品 等 指标 重 不 

因 使 生产 计划 中 各 个 环节 能 衔接 ， 
果 ， 到 客观 情况 有 所 化 时， 便 探 取 了 地 上 处 
理 。 如 在 工业 中 的 针剂 ， 一 九 五 三 年 第 三 
便 一 度 出 现 的 现象 ， 固 然 ， 公司 全 
求 各 ， 但 我 们 也 没有 做 全 面 系 
， 就 盲目 地 各 企业 改建 ， 一 九 五 四 年 
的 计划 产量 盲目 提高 ， 造 成 了 和 后 来 的 恋 重 积压 。 在 
工业 中 的 32 x 6 有 情 ， 一 九 五 三 
年 下 牛 年 一 度 幅 稍 ， 商 业 部 门 就 提出 一 九 五 四 年 大 
量 增产 的 要 求 ， 由 於 我 们 计划 工作 人 员 也 没有 用 渝 
进 一 步 的 分 析 ， 盲目 地 同意 大 
果 造成 产销 失 工 作 被 。 

二 、 的 目的 性 认识 不 绚 明 

如 企业 在 时 一 方面 强 利 因 
去; 另 面 则 有 意 「 一 手 」 ， 图 
」 地 完成 计划 。 如 天 津 中 油脂 化 
一 九 五 四 年 技术 济 定额 计划 时 ， 强 含油 


与 
| 
| 
| 


一 一 . 中 国 


低 ， 将 出 指标 降低 到 15.84 %， 竞 低 大 全 集 第 十 二 和 四 页 ) 。 们 
结果， 全 年 平均 却 到 了 16.39% 。 又 上 海 油 脂 其 动员 力量 和 推动 生产 的 积极 作 月 
一 ， 在 一 九 五 五 年 时 ， 在 思想 上 指 是 计划 工作 的 开始 ， 重 要 的 是 在 
标 只 要 过 控 | 数字 上 的 水 ， 就 已 了 国 家 的 施 计 发掘 。 超 成 国 计划 : 是 光荣 的 ， 
求 ， 以 花生油 的 出 指 篇 例 ， 局 的 但 以 压低 的 计划 来 取 光荣 ， 不 但 是 极端 错误 
6 〈 指出 的 是 部 、 局 控制 指标 订 得 ”的 作法 ， 格 来 上 是 犯罪 的 行 。 

也 是 助长 企业 保守 思想 的 一 个 原因 ), 内 然 妓 感 因此 ， 要 想 进 一 步 提高 计划 和 质量， 必须 村 立 正 


一 九 五 五 年 了 48.49%6， 但 一 九 五 五 年 计 确 的 各 误 。 除 此 以 外 .个 人 


却 只 。 部 、 局 工作 双 该 。 注意 做 好 下 列 具体 工作 


「 留 一 手 本 身 就 该 指出 是 对 错误 的 。 因 


O .作者 .编者 
密 的 自动 停车 」 一 文中 的 


本 刊 九 五 五 年 第 一 期 工业 简 」 刊 载 了 『 密 于 的 自动 停车 器 .| 者 
同志 来 4 稿 实 出 入 很 大 。 如 原来 和 文章 提 到 『 去 机 到 一 定 
高 温 时 ， 不 能 很 快 停车 ， 造成 机 械 和 人 身 事故 ，「 自动 安全 停车 器 」 功 保 登 

了 和 人 身 的 安全 」。 事实 窗 机 日 安 投 生产 以 来 ， 一 次 也 没有 发 生 身 事故 ， 
同时 自动 停车 器 的 作用 是 : 保 广 伐 器 珊 互 不 能 因 超过 磨擦 温度 增高 ， 而 使 机 器 受到 损失 。 

过 篇 文章 傈 摘自 一 九 五 四 年 十 二 月 十 八 日 黑 能 江 日 报 的 。 由 套 我 们 工作 当中 存在 着 粗 枝 大 划 的 

， 与 有 门 事实 ， 发 生 了 重要 的 错误 是 我 们 今后 应 当 注 意 改 正 的 。 
一 一 入 


必 但 该 仍 强 困 ,如 甚 1. 加 强 日 研究 ， 时 资料 的 工作 。 供 
原料 油 不 能 ， 技 术 措 施 效果 很 计 ， 产 、 以 便 从 
是 高 到 45.07% 。 情况 然 会 造 发 中 找 出 客观 规律 


象 


行情 的 检查 分 析 。 
因 素 的 造成 是 由 的 影响 或 主 努 力 查 计 局 限 产值 、 产 量 ， 对 一 些 键 性 的 技 
够 ， 也 先 不 去 研究 计划 中 的 获得 是 由 技 术 水 ”入 也 不 放 。 才 能 正确 地 、 全 面 
平 的 提高 ， 或 事先 估计 不 足 ， 而 强 
早 行 计划 的 工 作 ， 因 篇 计划 中 
要 合 先进 的 原则 ， 就 一 定 要 努力 ”的 如 各 地 区 的 平衡 ， 各 类 型 之 
能 完成 ,在 执行 计划 过 穆 中 不 可 能 一 帆 风 有 顺 , 往 往 划 ”的 安排 ， 供 、 产 、 销 各 方面 的 桔 合 等 ， 不 是 通通 一 
遇 到 各 种 各 榜 的 困 准 。 正 如 斯 大 林 同 志 所 指出 的 : 次 会 议 可 能 全 部 解决 的 ， 过 就 要 求 我 们 事先 多 与 有 
| 本 能 们 以 基础 来 征服 困 (斯 部 门 ， 多 做 些 反覆 平衡 的 计算 工作 。 


| 
| 
| 

二 | 
| 
| 

| 
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*。 一 九 五 五 年 第 七 期 ， 


关於 改进 海 


石生 计划 的 意见 


局 计划 生产 计 科 


按 : 海 生产 是 露天 作业 ， 氧 象 件 对 生产 的 影 是 的 ， 可 是 ， 由 於 去 少 的 、 科 学 
的 根据 因此 在 核算 计 划 况 时 ， 都 有 很 多 困 炉 局 生产 计划 科 根 据 来 的 实际 
验 ， 提 出 了 改造 核算 生产 意见 ， 一 为 五 年 起 在 个 别 位 中 意 见 核 算 生 产 计 划 从 实 
上 看 ， 是 比 去 核算 计划 前 一 步 。 但 是 ， 也 不 成 我 们 ， 能 
引起 各 部 门 、 生 位 的 ， 以 便 得 出 共同 的 把 我 们 的 工作 提高 一 步 。 


生产 是 在 泥土 池子 上 ， 利 用 自然 


{ 


和 结晶 三 个 工序 。 每 个 工序 有 很 多 征 操 作 方 法 ， 技 
性 很 大 。 全 部 生产 程 ， 不 及 海水 


温 、 风 \ 凤 气象 因子 的 影响 。 所 以 , 海 产 
的 基本 特点 是 ， 操 作 技 术 性 很 大 ， 的 受 
气象 影 。 过 征 情 ， 计划 工作 许多 困 
过 主要 是 由 产 企 业 职 工 缺 乏 科 知识 ， 
象 技术 的 作用 因 篇 受气 象 

9 ) 也 。 一 九 五 三 年 以 前 ， 定海 
庄 主要 产量 加 以 估计 
的 ， 对 气象 条件 及 工人 的 技术 水 平 ， 基 本 上 心中 纸 
数 。 因 此 ， 表 现在 分 配 任务 时 ， 上 下 之 闻 「 计价 还 
价 上 必须 完成 了 」， 而 下 才 位 则 
气 象 好 ， 保 完成 ; 气象 不 好 把 握 J。 
的 计 不 可 很 大 。 各 部 门 
对 计划 才 行 情况 的 检查 ， 也 很 不 怠 肃 。 一 般 的 是 : 
则 又 不 好 。 就 是 完 成 计 
但 ， 旬 影响 大 ， 主观 努力 过 到 了 其 
度 ， 是 法 加 分 析 的 。 过 ， 确 计 划 检查 计 
上 是 以 『「 吃饭 」 的 思想 基 础 
因此 ， 也 是 主观 和 极 态度 的 集中 表现 。 
结果 ， 使 作 用 。 

近来 ， 我 们 批判 了 『「 天 吃饭 J 的 思想 ， 


提高 技术 和 改进 ， 只 有 


以 由 工 的 不 断 提 高 ， 创 造 了 许 
多 先进 狐 骏 ， 普 漏 的 提高 了 生产 技术 水 平 ， 因 此 大 
大 限制 7 气象 产 的 不 利 影 响 。 事 一 
定 的 气象 设 条 件 下 ， 职 工 的 生产 验 ， 
作 技 术 和 劳动 扫 ， 是 完成 计划 好 的 对 因素 
所 以 ， 计 划 工 作 必 须 破 吃饭 有 思 想 ， 
以 使 计划 成 坊 提 高 劳动 生产 奉 ， 增 加 生产 ， 满 足 社 
会 需要 的 有 力 武器 。 

我 们 当 ， 生 产 计 划 不 是 地 重复 
际 过 到 的 指标 ， 但 也 不 是 毫 无 根据 的 主 枫 原 望 ， 而 

是 以 党 的 政策 ， 以 生产 香 位 的 具体 情况 及 其 发 展 规 
律 的 科学 预见 。 所 以 ， 海 产品 计划 的 
的 技术 和 与 一 - 般 正 常 的 气象 相 精 全 的 方法 ， 以 生产 设 
人 备 的 改造 ， 工 人 地 积极 劳动 ， 工作 者 的 
基础。 同时 ， 必 须 不 偏 不 预计 实现 计划 
的 气象 ， 进 行 的 算 ， 才 能 保 
草 的 先进 性 和 动员 作用 ; 同时 ， 也 使 计划 具有 实现 
的 最 大 可 能 性 。 

了 盲目 估计 计划 的 现象 ， 我 们 目 
作业 日 公 数 及 公 产量 」 的 方法 来 核算 产品 
计划 。 所 数 」 是 结晶 没 单位 时 间 

与 单位 面积 的 单位 名 称 。 因 〈 从 灌 到 
较 长 ， 一 般 要 两 天 至 十 数 天 看 当时 的 天 
所 ) ， 所 以 在 时 间 上 J 单位 比较 恰 党 ; 
又 因 篇 池 大 小 不 一 ， 所 以 用 公 作 生 


5 
| 
| 
| 
| 
| 
| 
| 
< 
| 
二 


一 


位 ， 以 便 一 起 来 。 我 们 作 业 日 公 」 及 
「 日 公 产量 」 可 以 匀 出 在 一 定 气 象 
条件 下 的 生产 技术 水 。 要 以 上 法 产品 计 
划 ， 必 须 做 好 以 下 工作 : 

第 一 、 要 没 级 : 结晶 因 土 
， 好 程 度 相 
差 硫 殊 ， 影 响 有 设备 利用 及 其 生产 效能 ， 所 以 必须 将 
所 有 若干 等 ， 效 
能 ， 过 到 发 扬 先 进 刺 激 落 后 的 目的 。 

第 二 、 根 据 幸 计 资 料 ， 计 算出 报告 年 度 各 本 
的 平均 先进 日 公 喜 产量 定额 〈 以 下 简称 定额 ) : 
先 要 按 人 等 的 不 同 ， 把 各 个 生产 小 组 逐 
投 大 生产 的 面积 从 数 起 来 ， 
整地 或 其 他 原因 停工 的 公 喜 数 ， 求 出 实际 利用 的 作 
业 日 从 故 数 ， 再 用 它 除 各 小 组 的 实际 纯 产 量 求 得 各 
小 的 平均 定 根 据 各 小 的 平均 定额 ， 用 加 
平均 的 方法 算出 各 等 的 平均 先进 定 例 
如 : 


4 100 0. 
二 72 120 0.6 
: 39 顺 130 0.3x 
等 合计 226 500 0.452 


我 们 计算 平均 先进 定额 时 ， 就 将 最 高 的 二 组 72 
， 加 四 的 75 ， 除 组 的 日 从 数 ， 其 得 数 
是 0.544 咕 。 它 的 算式 是 : 

(72 十 75 ) + 上 〈120 十 150) 

报告 期 的 平均 先进 定额 就 是 述 算 计划 的 基础 。 

有 了 平均 先进 定额 ， 我 们 逮 必 须 分 析 报 告 年 度 
平均 先进 是 在 怎样 的 气象 下 过 到 的 。 所 
气象 条件 ， 主 要 是 指 某 一 个 时 期 的 趣 菩 发 量 的 情 
况 。 了 具体 反映 平均 先进 定额 的 气象 ， 
据 逐 日 的 气象 计 算 各 月 份 的 晶 日 数 及 
晶 日 的 多 少 决定 作业 日 从 的 
多 少 ， 平 均 每 日 蒸发 量 的 多 少 ， 决 定 定额 的 高 低 ， 
地 看 出 报告 年 度 的 平均 先进 定额 是 在 怎样 的 多 
件 下 过 到 的 。 

第 三 、 根 据 历 史 气 象 者 料 ， 预 定 计划 年 度 的 气 
象 休 件 ， 在 核算 计划 时 ， 不 可 能 具体 地 预测 计划 年 


中 国 轻工业 
度 的 气象 情 ， 必须 从 史 气象 中 正 常 的 


份 作坊 定 的 件 。 首先 ， 根 据 多 年 的 气象 
责 料 算出 各 年 各 月 的 待 晶 日 数 及 平均 每 日 蒸发 量 ， 
算出 历年 各 月 份 的 晶 日 数 及 和 平均 每 日 蒸发 

量 平均 数 ， 然 后 从 各 年 中 ， 日 及 平均 每 日 

发 量 ， 接 近 蕉 上 述 平均 数 的 各 个 相同 月 份 。 如 ， 


年 份 1951 年 ” 1952 年 ”1953 年 ”1954 年 ”四 年 平均 
竺 晶 日 数 21 22 25 24 2 
Ar 全 
4.3 
根据 以 上 材料 ， 1951 年 月 份 的 


日 数 及 平均 每 日 ; ， 作 


气象 条件 。 


最 后 一 个 工作 ， 是 根据 以 上 所 整理 

料 ， 别 不 同等 ， 定 各 月 份 的 计 
作 业 日 

计划 定额 ， 是 以 报告 年 度 的 平均 先进 定额 坊 基 

而 以 预定 的 气象 〈 平 均 每 日 蒸发 量 ) 件 

va 假如 预定 的 与 报告 年 度 的 平均 每 日 蒸发 量 林 

等 ， 那 末 ， 就 有 可 能 完成 或 超额 完成 计划 。 但 是 ， 

实际 的 气象 情况 ， 是 不 一 定 与 计划 相同 的 ， 所 以 膛 

必须 加 以 整 。 根据 我 们 步 ， 在 相同 的 设 

条件 技术 人 条 件 下 ， 定 额 和 平均 每 日 的 


3 计划 年 度 四 月 份 的 


项 材 
则 及 计 


化 ， 基 本 上 是 一 臻 的。 因此， 报告 年 度 的 平均 先进 
定额 ， 根 据 预 定 的 平均 每 日 蒸发 岛 报 告 年 度 平均 每 


以 整 ， 计划 。 例 
如 ， 某 月 份 报 告 年 度 平 均 先 进 定 额 坊 0.4 顺 ,平均 每 
日 蒸发 量 预定 的 平均 每 日 蒸发 量 3.15 

0.4 x (3.15 3) 一 0.42 。 

当然 ， 在 计划 时 ， 不 能 数字 计 

算 ， 还 必须 根据 实际 情况 加 以 分 析 。 但 在 一 般 情 驶 
下 ， 是 主要 的 根据 。 因 计算 的 ， 基 
上 就 是 以 先进 技术 基础 ， 而 以 休 F 

计划 作业 日 ， 也 是 等 分 的 根据 报 


资料 进行 具 


， 
计划 作业 


同等 同月 份 的 
数 相 ， 就 出 各 各 月 份 的 计 


| 
了 
| 


。 一 九 五 五 年 七 。 


产 来 
其 次 ， 检查 海 麻 品 计划 情况 的 


了 。 主要 的 任务 ， 是 及 时 地 推 进 


验 ， 揭 发 办 克服 计划 4 的 点 ， 


以 便 动 员 生 产 


中 的 力 ， 保 计 划 的 实现 。 根 据 海 计划 
算 的 特点 ， 检 查 计 划 时 ， 首 先 必 须 的 
化 ， 玉 主机 作用 对 计划 的 影响 ， 以 便 进 一 步 去 分 析 
主 方面 各 因素 对 计划 的 影响 。 由 算计 划 
是 以 先进 术 基 础 ， 而 以 所 
以 ， 入 人 的 ， 对 技术 的 要 求 也 是 肯定 了 
的 。 不 ， 象 的 化 则 是 人 ， 人们 
己 的 技术 来 限制 它 : 的 大、 刊 
用 它 好 的 影响 ， 所 以 因 气 象 垦 化 对 计划 的 影响 (或 


增 或 ) ， 不 能 用 一 。 我 们 在 
计划 完成 情况 时， 十 的 预 计 的 

， 


在 际 的 气象 条件 下 ， 指标 。 


指 计 划 之 (或 增 或 ) ， 就 是 受气 


象 影响 的 结果 。 整 指 实际 


差额 中 〈 或 或 减 ) ， 就 可 看 出 
素 对 计 草 的 影 。 的 分 析 ， 
的 从 完成 
上 看 问题 ， 使 主客 因 混 消 不 清 的 
， 使 我 们 可 以 正确 中 的 点 和 
点 ， 和 从 而 实事 求 是 的 评定 各 个 : 
情况 。 因 此 ， 也 就 有 可 能 正确 的 宣 现 社会 主义 按 劳 
付 的 分 原 则 ， 有 助 与 提高 工人 且 劳动 
， 刺激 生产 技术 的 不 高 。 在 计划 执行 
请 ， 必 须 注 意 以 下 问题 : 
(上 接 第 
分 析 和 的 技术 分 析 。 < 
大 执 行情 况 的 检查 分 析 ， 必 须 从 
完成 情况 ， 定 完成 和 未 完成 的 原因 ， 发现 定 
和 E 中 存在 的 问题 ， 得 出 结论、 提出 
的 建议 和 意见 。 使 定 查 与 计 


以 现 有 济 月 


的 和 重 
和 专 


第 一 、 分 析 候 人 条 件 的 ， 以 计划 年 度 实际 

的 气候 肥 鲜 计算 实际 利用 的 知 品 日 数 及 平均 每 日 

蒸发 量 ， 用 它 与 预计 的 桔 晶 日 数 及 平均 每 日 蒸发 量 
便 进 一 步 分 析 气 候 杰 化 对 计划 的 影响 。 

数 是 指 作业 日 从 献 


第 二 分 析 
原 计划 日 : 计划 日 


数 。 它 是 用 投 大 生 平均 面积 公 ) 日 
数 ， 求 大 用 日 从 \ ， 再 去 因 池 或 


| 

原因 停 - 公 数 求 得 的 。 日 数 的 多 
水 情况 ， 直 接 影响 日 ， 因 此 ， 必 须 按 原 
计划 刊 用 的 责 从 ) 实际 的 日 数 相 
大 利用 日 公 数 ， 然 后 根据 
规定 的 降水 对 利用 
计算 停工 日 公 数 ， 以 求 得 
:日 人 (2 ) 根据 计 资料 ， 计 算 实 
计划 完成 情况 ， 反 气 象 对 计划 的 影响 ， 

分 析 3 : 各 项 因素 对 计划 的 影 
第 三 、 分 计 草 额 日 公 ) 完成 情 
原 计 划 定 : 在 技术 休 件 不 
情 平均 每 日 蒸发 量 定额 的 化 基本 上 
是 一 ， 因 此 用 实际 ， 以 平均 每 日 
是 在 原 计 草 技术 基础 上， 而 在 喜 气象 条 件 
到 的 定额 。 ) 根据 实际 利用 日 公 
及 产量 计算 实际 达到 的 定 。 (3 ) 通过 
分 析 日 公 产量 完成 情况 ， 反 有 因 平 日 蒸发 量 
化 对 定额 的 影响 ， 地 各 项 主观 因素 


TY 
水 请 及 计划 叶 


第 四 、 最 
的 反映 气象 对 
产量 计 影响 。 
用 情况 月 报 和 使 用 卖 ] 
基础 ， 必需 的 新 的 定额 分 析 ， 查分 
析 报 告 。 


定 必须 在 现 有 的 基础 上 ， 健 全 
明确 分 和 责 。 加 强 计划 部 门 对 三 大 定额 
其 是 设备 利用 定 害 的 掌握 ， 把 原材料 消耗 定额 逐步 
代 计 划 部 门 移交 粉 生产 技术 部 门 掌握 ， 加 强 劳 动工 
次 部 门 对 产品 工时 定额 的 掌握 。 


.了 | 
三 
| 
了 
| 
三 
3 
| 


一 , 中 国 工业 


如 何 把 技术 提高 一 步 


于 


量 。 技 术 操 作 法 不 ， 汽车 布 
业 理 局 所 属 各 工厂 的 技术 济 定 作 ， 有 的 贴 面 ， 有 的 贴 一 面 、 一面， 也 有 的 贴 


， 存 在 下 列 -此 一 面 、 控 直接 影 单位 面积 和 人 成品 

1 . 同 种 设备 的 能 力 定 和 时 间 定额 不 。 在 定 额 的 。 产 品 精 计 和 成 施 工 
能 力 定 方面 : 同 生 时 产量 。 汽 车 绥 有 的 用 二 外 贴 二 
定额 不 ,如 机 每 平方 尺 每 小 时 32x 6 ， 有 的 用 二 不 贴 片 ; 的 


| 
榆 胎 量 定 额 二 就 ; 70%6; 同 种 生 ”部 位 有 的 在 7 一 9 ， 有 的 


规 格 产品 每 时 生产 时 间 不 ,如 900 一 20 汽 二 导 有 的 四 ; 同 征 产 成 的 规格 〈 
在 时 间 定 面 : 同 种 的 大 修理 日 数 定额 相差 上 等 亦 多 不 相同 。 工艺 。 各 工 

倍 至 五 倍 ; 同 一 班 内 的 时 间 不 (包括 加 工 、 配 料 、 、 迫 、 成 型 、 化 ) 程 

- 的 停机 吃饭 ,有 的 不 吃饭; 同和 在 一 中 原材料 、 成 品 的 耗损 项 目 额 同 。 如 汽车 
年 内 的 有 效 作业 时 间 , 以 硫化 ,相差 20%6。 耗损 一 项 目 , 共 耗损 4.3%6， 

不 。 在 原材料 消耗 定额 面 : 同 规格 工人 技术 水 平 不 。 同 规 格 的 同 人 只 


品 的 生 定额 ， 以 900 一 20 汽 车 外 , 在 各 企业 之 不 ; 各 企业 之 工 人 的 技 


在 牛 成 品 、 成 唱和 在 的 工时 定额 。 

， 品 的 ， 一 由 此 可 以 看 凡 定 额 不 未 的 涉及 到 全 
力 十 大 底 ， 四 差 10% 以 上 。 ”产品 的 全 部 定额 定额 不 不 生产 管理 
在 消耗 定额 方 面 。 同 品 用 定 高 最 低 上 条件 上 的 ， 而 且 是 技术 上 的 


相差 一 倍 以 上 。 题 。 
3. 同 种 产品 、 成 品 、 在 的 工时 消耗 定额 此 外 ， 在 答 理 上 也 存在 缺点 : 有 


不 未 一 。 泪 位 产品 工时 定额 ， 以 32x 6 汽车 外 胎 能 部 门 〈 包 括 计划 、 生 产 技术 、 劳 动工 和 资 ) 对 定 洁 

， 二 5.237 工 时 、 七 7.643 工 时 ， 相 ”的 掌握 缺乏 明确 分 工 和 台 。 缺 乏 舍 定额 制 定 

差 牛 成 - 工时 定额 ， 42 号 高 球 情况 的 掌 ， 不 能 掌握 定额 数字 ， 又 不 能 

成 型 时 间 ， 二 13.97 ， 而 八 掌握 数字 的 动 。 缺 乏 定额 行情 析 。 

相差 35% 之 多 时 定额 ， 以 些 缺 点 不 但 不 能 保 的 逐步 ， 而 且 也 不 能 
工序 每 人 每 日 打 数 ， 二 285 八 咸 保 的 制定 。 

143 相 一 倍 之 多 。 


分 析 定 不 的 原因 : 除权 器 信 规格 和 新 
不 ， 生 技术 休 件 不 ， ， 原 了 加 强 计 划 理 ， 提高 产品 ， 


不 等 客观 原因 外 ， 主 上 1; 也 存 有 不 少 材料 的 原则 ， 一 步 一 
成 的 生 这 再 生 含有 ， 现象 是 普 的， 涉及 到 全 部 的 


助 材料 的 配 比 不 同 ， 因而 混 比重 亦 不 不 一 的 原因 不 及 到 客观 上 的 原 材料 条件 


| 
站 
| 


s。 一 九 五 五 年 第 七 期 ， 


也 涉及 到 主观 上 的 生产 、 管 理 、 技 术 和 技术 操作 。 
因此 ， 坟 一 定额 是 要 在 一 个 较 长 时 间 内 才能 解决 的 
置 ， 但 是 必须 在 现 有 基础 上， 以 量 提高 

， 格 压 准 、 用 先进 数字 原则 ， 先 
一 主要 产品 的 主要 定额 。 从 而 进一步 地 其 他 
次 要 的 定额 。 根 据 联 专 家 指示 : 「 在 
型 不 同 、 施 工 标准 不 同 ，1 rr 用 未 一 的 定额 。 在 
此 情况 下 ， 有 的 工厂 施工 准 不 好 ， 则 它 的 
是 正 数 而 是 负数 」。 专 家 指示 不 
-之 所 以 存在 , 正 是 不 善 用 [ 

造成 的 ; 而 不 订 定 就 等 
先 该 汽车 (包括 各 规格 的 外 胎 、 
、 带 和 水 ) 的 主要 定额 和 主要 原材料 
定 。 是 : 

1. 收 集资 料 。 技术 : 包括 施工 
准 、 成 品 技术 配方 和 工 操作 规程 ; 四 现行 
定额 : 包括 设备 生产 能 力 定 客 、 生 产 时 间 定 额 和 工 
产 定 ， 成品 混 和 入 布 定额 ， 
原材料 成 品 损人 定额 ， 以 及 单位 产品 原材料 
习 定额 : 包括 各 月 实际 

、 原 材料 定额 ， 信和 原 材料 消耗 执行 
分 析 报 告 ; 其 他 技术 
考 资料 : 包括 没 特征 、 模 型 机 规 格 、 产 品 物 
理性 能 、 成 分 析 和 支 条件 等 。 

2. 定 定额 标准 。 把 所 收集 的 

行 数 字 的 对比 和 科 的 研究 ， 揭 发 定 
计算 上 不 合理 的 现象 ， 出 原因 ， 上 的 
合理 性 、 技 术 上 的 可 能 性 加 以 改 : 
(1 ) 设 生 的 容量 ; 〈2) 设备 每 生 产 
的 时 间 ; 〈《3 ) 和 成 业 重量 和 和 布 裁 断面 
积 ; 主 要 原材料 ; (5) 各 
工 程 原材料 成 的 耗损 数 。 

计算 定额 。 就 是 根据 确定 的 标准 ， 按 
一 定额 计算 ， 计 算 产能 力 定 和 


3 


4. 上 定 工作 : 主要 由 管理 局 负责 。 
企业 主要 是 负责 贯 定额 ， 而 提高 定 水 
平 ， 保 先进 方向 一。 『 


技 术 配 、 施 工 以 及 模型 尺寸 均 不 同 ， 在 
实际 中 必 产生 正 数 或 负数 。 就 需要 
量 的 条 件 下 ， 实 可 行 的 
施 ， 加 强 验 研究 工作 , 保 定额 的 执行 。 
的 -- 额 先进 又 可 行 ， 在 定额 过 程 中 ， 
企业 要 加 强 对 定额 的 研究 ， 加 强 定额 的 技术 今 析 ， 
提出 对 定额 的 改进 意见 。 ， 


企业 保 定额 的 原则 下 ， 更 先进 的 定额 ， 


掌握 定额 制定 情况 。 龟 了 保 整 部、 局 、 企 业 及 
时 掌握 定额 的 制定 情况 ， 心 须 明 确 各 航 部 门 掌握 定 
的 建 立定 情况 和 报告 ， 批 准 
法 和 法 。 
全 部 定额 可 国家 掌握 的 定额 、 管 理 局 
mr 定 知 和 企业 掌握 的 定额 三 类 : 1. 下 圾 部 门 掌 
:条 须 包 括 上 各 部 的 定额 。 甲 类 : 
担 的 定额 要 产品 的 主要 定额 。 种 定 
理 


定 在 年 划 中 批准 一 次 
理 局 掌握 的 定额 sg 主要 定额 。 丙 
掌 担 的 定额 全 部 产品 的 全 部 定额 。 
定额 动 的 报告 。 由 基 改 
改 配 更 和 技术 革新 事 的 出现 使 其 
时 ， 企 业 在 一 定 的 时 间 内 通过 「 动情 报 
告 」， 局 报告 定 短 变动 的 数字 、 时 间 和 原 


定 的 批准 : 甲 定额， 年 度 由 国家 批准 ， 
度 定额 在 完成 年 度 定额 时 可 由 管理 局 批准 ， 如 超过 
年 度 定 烽 时 需 由 国家 批准 ; 乙 类 定额 ， 管 理 局 根据 
企业 定 报告 ， 研究 理 时 可 向 企业 
， 则 ， 提 出 查 意 见 ; 定额 ,由 企业 批准 ， 
报 管 理 局 。 
定额 的 ， 管 理 局 和 企业 掌握 定 
的 ， 可 通过 「 定 卡片 」 或 『「 定 额 动 一 
， 将 企业 或 车 个 时 期 定 的 数字 、 
时 间 和 原因 加 以 登记 ， 以 利 查考 。 
三 、 分 析 定 上 情况 。 定 企业 生产 
活动 中 起 产 的 作用 ， 


执行 情况 加 以 检查 和 分 析 。 因 此 ， 管 理 局 和 企业 


企业 按 月 按 季 回 管 理 局 「 执 行情 况 的 检 
下 接 第 1 


以 指导 生产 。 
| 
因 。 


一 , 中 国 业 


一 九 五 四 年 五 月 ， 长 我 到 车 间 代 职能 人 上 员 提高 工作 效率 。 自 从 十 一 月 份 全 
问题 就 解决 什么 问题 。 由 大 对 生产 情况 了 解 不 必要 的 制度 ， 从 此 ， 使 我 的 工作 作风 寺 有 了 很 大 的 


有 时 候 解 决 不 对头 ， 了 的 话 不 能 全 部 ， 


动 ， 工 人 批评 我 解决 闻 太 章 率 了 。 可 是 ， 在 改进 车 轩 工 作 面 ,我 们 做 了 以 下 项 工 - 作 : 
我 自己 呢 ， 却 整 天 忙 上 午 七 时 上 班 ， 下 首先 ， 建 了 各 会 议 制 十 月 份 起 
午 五 点 下 班 ， 我 则 搞 到 七 、 长 制 ， 车 闻 一 就 建立 了 每 星期 一、 
宿舍 面 上 看 起 来 很 ， 然 而 工作 很 五 的 生产 议 制 会 由 生产 副 主 任 掌 


好 开展 。 闻 品 率 高 ， 每 天 的 报 才 都 有 数 ， 前 两 次 会 工段 长 、 器 工具 员 、 
字 ， ee 问题 。 虽 人 参加 ， 其 他 职能 员 有 了 时间 也 可 以 人 参加， 星期 五 的 
车 职责 不 清 ， 也 使 工作 到 一 些 困 。 一 次 会 议 则 3 参加 。 人 上 主要 是 
那 时 ， 闻 三 个 员 有 报 各 工段 生产 请 ， 工 作 。 十 一 月 份 起 ， 
找 解决 ， 因 此 ， 很 多 工作 重要 了 。 例 立 了 、 月 各 项 : 由 计划 
如 ， 七 月 份 修理 电梯 ， 三 个 主任 就 三 个 同 会 上 报告 各 工 存在 在 ， 
的 修理 当 班 的 员 和 技术 员 ， 然 在 一 个 ”然后 以 讨 提 出 改进 意见 。 十 二 月 份 又 建立 了 
地 点 办 ， 但 是 各 搞 各 的 ， 互 不 通气 ， 有 了 时 改 了 每 月 的 车 间 财 务 成 由 成 本 上 月 
操作 规程 只 有 技术 知 道 。 份 费 劳动力 便 情况 ， 和 各 项 本 高 

由 分工 不 明确 ， 工 作 就 人 专心 考 低 原因 ， 改 意见 
虑 生产 问题 ， 生产 一 批 新 产品 的 任 自从 建立 了 初步 克服 了 各 
人 后， 行 ， 下 一 次 再 生产 操作 不 一 的 缺点 ， 而 且 也 使 下 面 发 生 的 题 
的 产品 时 又 走 多 。 当 时 品 率 也 很 及 时 得 到 各 员 也 去 不 关心 
高 ， 例 如 七 月 份 的 认 本 过 0.2269%6 , 比 国 宗 规 定 ”作业 计划 ， 不 关心 成 本 的 现 生 ， 加 强 了 责任 心 。 
0.15% 的 指标 高 出 很 多 ， 仅 七 八 月 份 因 完 不 成 肾 量 其 次 ， 加 强 了 交接 班 工作 ， 制 订 了 届 度 生产 进 


国家 损失 了 六 六 百 多 万 元 。 度 日 报 和 各 员 名 月 制度 。 ， 小 址 、 工 

候 ， 我 思想 上 很 [ 被动 ， 段 〈 以 前 员 ) 之 交 接班 制 

法 ， 觉得 车 间 主 任 不 好 当 ， 生产 ， 但 未 ， 形 式 主义 ， 交 接班 子 到 

技术 科 ， 专 门 做 我 的 技术 工作 。 处 网 扔 ， 写 不 到 个 本 就 换 新 的 。 从 儿 月 份 起 ， 我 每 

从 第 三 季 ， 一 长 制 的 材 ”天 检查 交接 班 子 ， 发 现 问 及 时 找 有 员 共 月 

料 。 文件 ， 了 我 们 的 混和 理 。 由 交 接班 名 于 - 上 登记 的 事项 能 

， 开 始 从 思想 上 了 明确 了 自己 的 ， 当 对 全 车 因此 ， 引 起 了 各 职能 员 的 重 。 ， 

预 充分 发 挥 职能 员 和 工段 长 的 作用 ， 加 强 他 们 的 责 得 天 上 午 一 上 和 班 ， 就 要 先 看 交接 班 短 子 上 写 的 存在 


任 心 。 做 ， 就 须要 改 ， 服 工 然后 再 安排 自己 的 工作 。 了 助 工 让 
般 化 的 缺点 ， 要 ， 具 体 地 助 各 和 员 工 作 ， 从 十 一 月 份 起 ， 规 定 长 


一 长 制 后 , 车 间 主 任 好 当 
头 间 代 理 主任 


。 一 九 五 五 年 第 七 期 . 


要 把 各 小 组 每 小 时 完成 计划 情况 、 原 因 填 生 产 和 进度 
可 以 看 出 ， 发 现 薄弱 时 解决 。 
根据 各 职能 员 的 工作 句 、 月 的 


报 促使 有 掌握 请 而 


过 双 提高 工段 长 和 职能 员 的 业务 水 平 ， 起 到 了 一 定 
作用 。 械 保 管 ， 提高 了 


Ji; 批 新 产品 时 ， 事 先 不 
做 好 工人 正式 生产 时 就 发 现 缺 少 
具 ， 时 就 扣 大 帽子 ， 
影响 生产 要 别人 负责 。 现 在 通过 过 些 会 议和 报表 ， 
能 够 互相 怪 促 ， 互 道 情况 ， 做 到 心中 有 数 ， 使 生产 
工作 逐渐 走向 正常 化 。 

了 专责 制 ， 每 项 工作 都 有 了 专人 负责 ， 
我 的 日 常事 务工 作 大 大 减少 。 现 在 ， 我 不 仅 每 天 有 

定 的 时 间 可 以 去 车 类 而 且 能 到 每 个 小 
圭 了 解 、 检 查 生 庆 情 况 ， 如 班 加 点 的 现象 也 基本 上 
克 了 。 

作 已 经 有 了 好 的 ， 一 然 成 不 
著 ， 但 是 最 低 限 庆 克 服 了 我 过 去 认 坑 车 闻 主 任 不 好 
当 的 想法 。 当 - 和 我 个 人 有 如 
F 合 : 
1. 车 主 任 必 须 全 面 点 ， 在 生产 上 -- 

则 各 项 制 去 ， 我 自己 思想 上 存在 产 
不 重 因此 ， 也 影 全 车 闻 的 不 
重视 。 自 从 我 自己 检 查访 了 思想 
， 工 人 的 操作 也 了 ， 立 了 要 面 完 
成 计划 的 观点 ， 使 庆 降 低 。 今 年 一 月 份 ， 
的 只 有 0.589% ， 去 年 七 月份 
减少 很 多 ， 是 很 好 的 明 。 


2.。 必 须 的 保 和 工会 、 青 年 的 密 


于 


{ 月 


一 19 一 


切 配合 。 去 ， 
上 只 然 都 四 心 生产 ， 但 是 责任 不 不 能 发 挥 各 


行 了 哈 车 二 车 支 部 大 会 的 ， 
现在 ， 我 们 每 月 都 向 车 间 支 部 大 会 驾 告 工作 ， 取得 
全 的 保 工会 和 青年 国 的 也 密切 地 
合生 产 工 作 ， 使 各 项 制度 都 能 得 到 庆 率 得 


3. 人 工 作 ， 决 定 和 处理 问题 ， 必 须 走 
求 大 家 意见 ， 密 考 然后 作 决 定 ， 才 不 
对 工段 长 、 能 必 须 心 。 以 前 ， 我 
应 当 己 多 做 一 些 工 
作 ， 无 形 中 就 不 考虑 发 挥 下 面 同志 的 作用 ， 使 我 者 
主 性 成 部 的 指 挥 员 。 产 生 现 
， 一 方面 固然 是 由 自己 没有 工作 ， 从 思想 
也 未 党 是 力量 的 。 事 实 
， 志 ， 都 是 意 把 工作 搞 好 
的 ， 我 们 不 能 因 们 或 者 缺少 法， 就 
代 他 们 的 工作 ， 而 必须 深 和 具体 地 助 他 们 
决 具 问题， 作 信 心 和 积极 性 ， 只 
有 放样 才 能 使 大 家 共同 进步 ， 使 车 闻 工 作 得 到 提 


从 - 中 ， 我 深 地 会 到 ， 
-管理 社会 主 久 业 先 进 的 优越 性 ， 假 使 我 
仍 下 去 的 ， 即 使 有 些 改 进 也 必然 是 
的 、 不 的 。 

有 些 进步， 但 是 ， 题 仍 很 多 的 ,例如 ,作业 
不 够 缺 乏 充 分 的 基础 , 会议 次 数 多 ， 
时 间 拖 得 长 ， 事 前 缺少 准备 ， 会 上 反映 情况 多 ， 解 


本 刊 第 五 期 勤 尺 : (1) 第 1 页 第 6 行 ，「 我 们 今年 的 生产 计划 」 应 吉 「 我 们 的 生产 计划 。 (2) 


牌 」 。 (4 ) 第 25 页 第 3 行 ，「 布 ) 决议 」 共 布 ) 决 。 第 28 页 第 2 行 ， 
本 所 发 生 的 影 的 分 应 对 本 所 发 生 的 影 的 。( 6 ) 第 真 左 第 3 行 ，「 
大 人 身 事故 二 十 一 发 生 重 人 故 二 ， 轻 故 十 九 」。 
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建立 与 健 人 值班 长 制度 的 意见 


一 些 问题 ， 我 加 以 研究 改进 
第 一 、 有 些 工 副 主 任 直 到 现在 ， 


还 有 副 主 任 多 至 五 、 六 人 的 。 ws tw 正副 
下 班 回 ， 工 呈现 了 最 大 是 

最 大 是 工 的 局 面 ， 生 产 上 题 ， 纸 人 负 
责 解 决 。 因 此 ， 搞 好 车 闻 工 作 ， 首 先 星 党 取消 那些 
不 必要 的 付 主任 ， 按 班 [班长 ， 具体 各 班 的 
生产 动 ， 生 产 上 白 天 多 ， 夜 人 
负责 」 的 不 良和 倾向 。 

第 二 、 明确 正确 地 值 
理 规 划 值 班长 的 职责 是 发 
中 的 作用 的 先决 在 全 业 中 的 | 值 
班长 ， 是 如 此 安排 他 的 工作 的 : edue 
工作 岗位 巡视 完成 计划 起 决定 性 作用 
以 检查 ， 如 发 现 是 时 解决 ， 然 
班 。 接 班 前 开 一 小 会 ， 把 迷 秽 的 生产 情 刀 和 上 一 班 
的 生产 情况 均一 下 ， 以 唤起 至 班 工 人 的 注意 〈 在 大 
型 厂 ， 值 班长 可 会 加 某 一 个 重要 工段 的 交接 班会 
。 接 班 一 简 单 的 接班 情况 然 合 
把 全 部 精 (但 他 不 会 加 
作 ) ， 直 到 交 班 止 

根据 专 宗 建 纸 造纸 工厂 中 ， 值 班 其 
的 摘 要) 是 : 

1. 负 责 本 班 内 一 切 生 产 技 术 问 题 的 组 织 与 管 
.有 责任 保 在 生 
产 一 切 必 需 的 人 条件 〈 如 原材料 等 ) 以 便 完 成 计划 。 
4. 检 工 人 是 入 规程 进行 工作 。5. 检 
验 部 门 的 检查 ， 质量 的 请 。6. 值 
期 间 ， 发 生 ， 法 解决 时， 即 请 示 闻 主 任 
度 员 联 ， 因 有 些 可 能 与其 他 工区 有 关 。7. 


[班长 的 工作 ， 
人 


: 如 打 ， 机 量 及 工作 时 间 ， 
等 < 班 填写 报表 来 ， 
八 小 时) 中 生 诗 扩 全 


， 是 (或 主管 生产 的 副 主 任 ) 


每 一 个 活动 的 代 。 
了 保 值班 长 制度 的 和 提高 值班 在 


的 。 依据 ， 可 逐 赋予 值班 长 以 下 的 


1.。 在 车 间 主 任 (或 主管 生产 副 主 任 ) 的 

， 各 工段 工 ， 一 个 所 人 员 都 要 服从 
值班 长 的 命令 。 

2. 有 权 生 产 上 发生 的 时 故障 (但 权 
更 工艺 规程 和 其 他 的 规程 ) 及 检查 其 所 作 置 的 工作 
的 完成 情况 。 

3. 有 权 班 内 工作 人 员 的 工作 ， 所 属 
人 员 提 工 资 ， 予 天 分 均 须 通过 值 
。 

当然 ， 值 班长 的 一 切 工 作 ， 都 必须 按照 证 定 的 
工作 制度 ,以 及 车 来 进 工作 
车 主 任 所 发 出 的 命令 决定 也 值班 长 下 

班长 ， 人 ， 在 联 有 两 个 来 源 : 一 

老 工 人 出 身 ， 而 又 中 等 专业 技术 人 ， 
另 一 则 是 业 的 大 (工程 技术 人 员 ) 。 
条件, 对 我 国 的 
正在 作 。 但 是 注意 两 点 : 从 
当中 挑 导 班长 时 ， 防 止 [ 所 用 

问 。 个 值班 长 
有 一 人 是 蒸煮 工 出 身 的 ， 其 人 ， 是 水 打 
化 又 不 高 ,工作 中 有 困 交 是 完全 可 以 理解 的 。 二 、 有 


无 ,本 人 有 意见 ,工作 受 损 失 。 我 篇 


核 
| 


一 五 五 年 第 七 期 


他 们 担 值班 长 的 的 。 
制 的 建立 ， 当 对 值班 
如 任务 的 规定 ， 工 作 方 

在 与 员 时 ， 就 会 有 所 。 
第 四 、 的 企业 ， 由 
於 值 班长 的 工作 方法 不 对 头 ， 反 有 映 在 生产 上 所 发 挥 
的 作用 就 不 和 主 要 是， 值班 长 的 事 务工 作 
多 ， 活 中 生产 中 的 时间 少 ， ， 
解 已 了 的 生产 的 工作 做 得 多 ， 主动 的 
用 积极 的 行动 去 影响 生产 当中 的 各 个 环 芒 ， 从 而 有 
效 的 指挥 生产 的 工作 做 得 少 。 我 们 知道 ， 值 班长 的 


| 

3 
errie 

人 
， 

这 4 


射 以 就 可 以 保存 个 月 ， 


射 性 元 的 射线 以 也 有 同 的 。 
在 食品 工业 中 正 日 丛 广 泛 地 次 


制订 出 过 柑 一 年 技术 程序 ， 使 乳酸 


原子 能 在 


会 减少 ， 
但 是 ， 在 全 联 工业 如 果 
到 炎 七 月 ， 像 是 从 地 出 来 的 一 新 鲜 富 有 


， 保 在 了 马 全 


用 着 原子 技术 的 成 就 。 可 以 符 
包 烤 、 工业 和 其 他 工业 部 门 的 食品 中 都 由 射 性 
的 生产 程 加 
道 母 在 食品 生产 中 起 多 重 大 的 作用 。 像 


:两 们 


门 ， 是 以 的 力 基础 的 。 用 放射 性 同位 素 
中 所 学 的 程 。 在 过 个 基础 上， 就 可 以 研究 


。 在 工业 中 ， 食品 的 是 在 


条件。 在 工业 研 乡 


不 水 其 他 食品 保持 原 有 的 
现在 ， 原子 物理 学 的 成 就 也 在 过 造 新 
来 颜色 和 全 部 营养 价值 ， 苹 且 便 蕉 在 普通 休 件 下 长 期 保存 。 


一 一 


是 相 生产 活动 ， 因 此 ， 它 就 必须 时 
地 活 中 生产 当中 ， 发 现 问 和 解决 ， 坐 在 
办 室 告 ， 然 是 不 可 能 发 作用 的 ， 
要 全 地 缩短 或 者 将 个 工作 交 车间 的 员 和 
计划 员 去 作 。 工 的 值班 员 和 间 主 任 的 工作 
方法 ， 也 应 读 是 深入 工段 ， 它 可 以 从 值班 长 的 日 证 
上 了 解 情 也 可 以 直接 生产 。 一 
来 ， 值 班长 就 是 不 作 娩 报 ， 车 间 主 任 等 得 到 的 也 会 
更 加 深入 和 具体 。 


食品 工业 部 技术 不 ”彼得 夫 


在 原 有 状态 下 保存 和 局 从 不 使 始 个 困 任务 。 
知道 ， 要 把 马 存 到 的 夏天 ， 而 不 使 它 出 全 是 不 可 能 的 。 出 的 马 给 


。 其 中 命 丙 的 含量 


量 也 少 。 


部 营养 价值 。 洋 、 胡 其 他 


在 糖 食 工业 、 考 
来 的 研究 ， 就 可 以 


一 些 例 子 : 


而 且 使 糖 的 用 量 减 少 。 
酸 酒 、 酒 等 食品 工业 部 
的 就 可 以 更 深入 研究 酵母 


田 过 样 一 种 生产 方法 ， 例 如 ， 使 啤酒 的 生 


水 、 类 ] 和 内 的 销路 很 广 。 但 是 ， 要 使 食品 保存 得 很 好 ， 必 须 
毒 器 中 进行 的 。 在 过 种 蒸汽 的 压力 和 强度 下 ， 往 往 


状 、 滋味 和 和 理气。 


院 中 正 研 究 毒 技 


中 ， 种 过程 只 有 一 腿 的 时 间 。 要 使 玻 


只 要 够 了 。 过 食品 保存 新 鲜 食 品 的 原 


〈 山 自 一 九 五 五 年 二 月 八 日 联 《〈 报 


食 
| 


行 


做 了 不 少 工作 。 首 先 感 司 推行 了 先 


进 的 三 快 三 勤 作法 ， 掌握 的 厚 烟 
6 一 8 市 限 ; 又 规定 

不 因 水 太 多 而 影响 ， 对 
用 水 ， 了 水 的 法， 使 大 大 


规定 加 量 ， 每 以 
\ 超 ; - 


最 


速度 


九 五 四 年 国营 上 海 个 包 括 公 
台 营 南 详 在 内 ) ， 全 年 共 了 125 公斤 以 
上 的 ， 折 合 人 民 第 值 186 
乙 、 丙 、 丁 三 个 等 的 十 三 个 不 同上 的 
算 ， 畦 箱 定 额 平均 数 是 61.55 公斤 ， 上 比 原 计划 降低 
了 1.61%。 了 一 九 五 四 年 上 海 各 
由 行 定额 管理 ， 和 探 取 一 些 具体 
少 、 降 低 成 本 方面 

例如 ， 云 年 上 # 
62.5 人 公斤， 而 下 牛 年 则 降 
1.78 人 共有 95 公斤 的 


元 。 除 少数 下 
一 规格 的 


， 计 


量 


= 


浪费 。 各 


公斤 


预 用 水 ， 使 进 水 温 提高 到 
， 可 以 不 使 压 然 下 降 ， 
停止 了 燃烧 一 个 助 锅 取 措施 ， 


人 降低 到 11.: 


和 


而 且 


24 公 


来 看 ， 


成 任务 。 


之 间 相 也 很 大 大 ， 而 有 的 


消 话 量 很 ; 


平均 定 过 62.1 公 ， 五 的 光荣 牌 


一 - 九 五 五 年 ， 国 家 要 求 上 海 


63 .34 企 
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地 完成 和 超额 完成 国家 的 
上 可 旺 一 - 九 五 四 年 的 工作 是 有 好 处 的 。 
在 一 九 五 四 年 的 工作 当中 ， 答 了 我 们 哪些 斌 


一 ~ 


， 


一 . 中 国 业 

花 

我 


一 九 五 五 年 第 七 


抓 指 探 ， 使 定额 管理 工 


他 们 不 意 在 上 一 把 力 ， 
能 愉快 地 完成 ， 因此 ， 计划 订 


五 三 年 的 实 芝 还 要 高 。 前 鞋 东 财 委 提出 的 规定 ， 他 


第 二 ， 管理 制 。 去 年 上 定年， 
戌 的 任务 之 所 以 完成 得 不 好 ， 其 中 主要 原因 之 


提出 了 要 实行 限额 用 料 的 规定 ， 才 


各 指 ， 和 不 管理 的 回 。 由 


实行 料 ， 限 额 用 料 保管 等 制 


有 门 工 不 清 、 责 不 明和 轻 偏重 的 现 


了 标的 控制 作用 。 


日 是 ， 也 还 有 个 别 请 对 此 项 工 


形式 ， 


作 的 重要 性 不 足 7 吏 作 


技 术 管 理工 作 。 通 : 各 供应 


困 情况 了 解 够 ， 任 路 完成 得 不 好 ， 就 地 
怪 供 部 门 的 原料 不 好 ， 的 水 份 大 ， 
， 而 不 考虑 在 上 努力 ， 技术 上 来 
研究 改进 的 可 能 性 ， 不 仅 工 作 被 动 ， 而 且 逮 使 工作 
下 有 的 损 各 开 始 加 强 了 


法 ， 加 强 了 控制 水 份 和 车 间 的 温 瀑 度 ， 建 这 了 技术 


使 定 降低 。 不 ， 由 我 们 的 技术 


决 ， 限制 了 的 不 能 得 到 更 大 的 成 
本 今后 ， or 步 加 强 研 究 试验 工作 ， 努 力 
提高 技术 水 平 ， 改 进 过 种 落 后 状态 。 另 外 ， 还 有 一 
些 厂 对 先进 操作 法 的 推广 ， 存 在 靖 不 深 不 透 的 现 。 
， 因 此 ， 使 同一 小 的 人， 也 有 不 同 的 成 


过 如 当 引起 我 们 各 感 负 责 同 志 注 意 


四 ， 必须 把 降低 ， 与 每 一 个 
求 ， 轩 交 待 ， 要 每 个 工 
是 我 们 很 多 同志 在 思想 上 由 然 认 识 到 这样 做 有 好 
年 之 所 以 在 有 成 可 以 都 是 在 发 
副 工作 上 作 了 力 的 。 使 有 了 的 
的 。 但 是 ， 很 多 目前 由 少 
行 讨 研 究 ， 和 提出 具 持 施 来 保证 实现 它 。 
五 五 年 的 任务 能 更 好 地 完成 ， 在 某 意 
说 ， 是 看 各 发 的 深度 和 广度 来 决定 
五 ， 降 低 耗 定 必须 保全 。 

节 原料 过 两 方面 是 发 生 
去 年 上 年 ， 有 的 重 ， 影 
情 在 下 半年 中 中 ， 但 发 生 了 把 


天 T 3 


保证 量 的 原则 下 构 ， 反 任何 一 
[单打 


的 片 面 思 想 C 


| 
日 日 因此 手 的 里 相 量 只 有 61.73 
| 


天 纸 费 现象 也 是 很 的 。 均 

、 作 原 料 ， 可 是 由 

原料 包 不 好 ， 时 不 注意 ， 每 日 有 

加 工场 的 途中 ， 到 天 

下 ， 工 人 得 可 能 要 


大 。 每 成 以 80 元 计算 ， 每 天 要 


今年 以 三 百 零 六 天 的 生产 天 数 计 算 ， 一 学部 要 扣 类 
4896 元 。 
由 保 管 不 的 原材料 损失 更 


重 。 供 销 部 门 很 少 : 和 进 
序 使 用 ， 使 部 分 原料 因 长 期 动 受 到 上 
燃 而 ， 产品 质量 有 影响 。 去 七 ) 
间 ， 全 5 自 燃 的 原料 投入 生产 ， 
产生 的 成 品 不 合 规格 ， 成 坊 次 品 ， 当 了 时 计算 共 损 失 
8000 多 元 。 事 ， 没有 引起 重视 ， 因此 ， 
最 近 发 生 同 的 事 ， 又 使 5 顺产 品 成 ， 使 
有 

供销 部 门 工作 主 够 ， 不 能 
不 及 当日 会 ， 因 而 要 在 露天 ， 往 往 因 受 


缺 计 性 ， 


国营 上 海 精 密 器 械 浪费 现象 很 重 ， 
而 且 未 起 全 工 的 ， 过 相当 人 吃 
的 。 在 设计 工作 上 ， 由 艾 缺 乏 健 全 的 责任 制度 ， 
-部 分 技术 人 员 的 不 负责 任 ， 一 再 发 生 浪 费 。 如 大 
型 光 机 中 的 部 件 器 、 电 器 和 器 及 
器 等 ， 在 设计 之 前 不 和 车 闻 联 系 、 研 究 ， 使 很 多 产 
品 试 安装 起 来 时， 发现 互 不 对 ， 有 了 时 要 

起 三 也 要 返工 ， 损 失 很 大 。 今 年 第 一 季度 的 产 


浪费 原料 的 现 和 


。 因 此 ， 些 答 理 人 用 不 负责 的 能 
国家 资财 。 他 们 然 也 ， 


天 中 ， 由 


在 圳 
年 底 上 发 现 的 」 
而 数字 比 多 。 些 情 
如 何 解 和 呢 ? 除了 一 些 管 理 人 员 对 人 民 财 产 缺 
度 的 心 ， 和 过 的 对 未 加 外 ， 
怕 不 能 有 再 好 的 解 。 
已 作出 了 五 项 决定 ， 
措施 。 但 是 ， 只 有 措施 而 干部 浸 有 对 革命 事业 负责 
的 高 度 责 任 心 ， 保 完成 的 。 希 
进一步 加 强 思 想 ， 数 育 每 一 个 
济 的 思想 ， 要 不 和 只 重视 产量 ， 不 重 


上 


-未 很 好 通知 车 闻 ， 由 


》 
仍 老 图 生 庆 果 ， 造 成 32 个 不 能 用 。 
上 


\ 一 


在 生产 技术 措施 和 研究 试验 方面 也 因 
而 造成 不 的 浪费 。 一 九 无 四 年 ， 车 
了 一 台大 和 一 切 纸 机 ， 利 用 只 
过 到 20% 左 右 ， 吧 然 如 此 ， 今 年 筹建 增 感 屏 车 闻 


一 切 机 。 一 九 五 四 年 由 捷克 
在 会 了 一 年 ; 一 九 


、 


一 一 中 国 。 
大 
| 
主 
。 


,一 九 五 五 年 第 七 期 。 
五 三 年 俊 了 很 大 力量 ， 购 到 一 部 德意志 民主 共和 国 
的 高 压 测 量 器 ， 也 在 检验 科 气 了 一 年 多 才 用 。 
因 内 各 部 门 缺 乏 联系 、 工 作 人 虽 未 
任 ， 发 生 的 浪费 也 不 少 。 很 多 产品 疯 有 中 间 认 验 ， 
esi 费 ， 也 有 的 事先 只 有 检验 ， 可 是 安 
或 箱 时 不 检验 ， 就 经 党 生 浪费 。 
门 在 时 ， 不 负责 检验 ， 因 此 ， 木 箱 的 木板 
也 有 人 , 不 油耗 或 等 就 装 箱 , 以 
品 - 上 的 油 潜 受潮 落 发 生产 品 生 现象 ; 
工人 钉 箱 不 注意 ， 往往 打破 了 人 的 玻璃 ， 
造成 很 大 损失 。 由 菇 与 兄弟 威 联系 不 够 而 发 生 的 
也 不 少 。 如 今年 过 始 使 用 上 海 玻璃 产 
光 屏 架 的 规格 ， 以 出 18x 18 的 玻璃 和 不 能 
用 。 
过 发 生 浪费 ， 甚 至 未 引起 人 注 
不 是 由 别 的 ， 而 是 由 思 想 有 问题 


和 


看 过 实际 负责 人 之 一 的 同志 ， 是 生产 负 

责 人 ， 可 是 他 始 太 重 视 按 期 均衡 地 保 完成 生 
任务 。 来 要 新 要 生产 很 多 更 
精密 的 新 产品 ， 因 此 ， 不 他 自己 埋头 T 


技 J ， 而 且 全 部 分 技术 拉 去 搞 研 究 
工作， 忽视 生 产 。 们 把 工厂 作 试验 ， 只 
追求 多 搞 一 些 研 究 试 不 或 很 少 
产 ， 以 业 理 混 生 产 上 的 正常 秩序 不 能 建 


了 将 来 建设 新 作 作 一 
作 ， 本 来 是 的 ， 但 是 也 
个 工 当做 实验 | 用 的 啊 ! 任 就 
不 很 好 完成 啊 ? 

意 否则 ， 发 展 下 去 将 会 使 国 宗 财 产 到 更 大 
的 损失 。 


是 高 自行 设计 质量 , 克服 浪费 


从 一 九 五 四 年 造纸 工业 管理 局 的 基本 奸 设 与 技 
措 施工 程 中 ， 暴 露出 自行 工程 计 和 质量 
低劣 的 情况 是 的 。 其 技术 措施 工程 因 有 计 不 
周 ， 造 成 的 效果 不 好 和 浪费 情况 更 加 划 人 。 如 有 的 
时 发 现 计 根 本 不 能 过 到 效果 停 
止 施工 ， 造 成 了 材料 设 信 的 积压 ; 有 的 在 工程 完成 
不 好 ， 或 是 根本 没有 效果 ， 浪 了 国 

; 即使 是 有 效果 的 工程 ， 在 施工 过 程 中 大 多 一 再 
工 浪费 鲜 造纸 
切 除 工 程 长 ， 由 计 不 周 待 要 
施工 时， 请求 项 目 。 造 成 托 积压 
近 一 元 。 吉 林 、 的 磨 石 加 工 程 ， 都 
还 算是 有 效果 的 。 但 因 误 计 探 取 了 不 同 标准 ， 有 的 
用 去 了 三 万 多 元 ， 有 的 了 元 ， 有 的 
在 施工 中 返工 八 欢 就 浪费 了 一 千 二 百 元 。 西 南 地 
区 的 四 个 单位 ， 一 九 五 四 年 基建 工程 因 股 计 造 成 的 
浪费 也 西南 资 的 6.5 %。 来 ， 由 


计 不 周 的 浪费 估 了 很 大 比重 。 内 然 有 完整 

的 闵 计 数字 ， 但 从 很 多 事例 中 可 以 褒 明 自行 设计 工 
作 中 存在 的 是 的 。 

一 、 主机 出 发 ， 很 少 考虑 件 、 主 
格力 量 和 技术 水 平 。 过 是 造成 设计 不 周 的 主要 原因 
之 一 。 生 产 咸 的 基建 、 大 修理 及 技术 和 组织 措施 ， 都 
是 了 解决 生产 上 的 关键 性 问题 的 目 
工 程 性 质 复 在 进行 时 必 须 密 切 合生 
因此 大 部 分 工程 能 由 各 行 设计 。 可 

是 各 语 现 有 的 设计 技术 人 员 很 少 ， 就 是 有 的 ， 也 大 
员 ， 来 每 负 基建 和 技 措 的 股 计 及 施工 工作 。 所 以 
当 项 目 确 定 得 ， 工 期 ，: 
忙 完 成 任务 。 就 会 
损失 。 各 生产 在 基建 、 大 修理 、 技 术 等 
工作 上 ， 如 果 能 估计 到 本 身 的 力量 和 技术 条件， 是 


| 
| 
了 
了 了 
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可 以 避 铬 一 些 损失 的 ， 但 相反 的 在 确定 工程 项 目 
时 ， 却 带 有 不 少 的 主观 冒进 成 份 。 有 的 工程 项 目 ( 
尤其 是 技 措 ) 的 提出 ， 很 多 感 单 纯 从 现象 和 要 求 出 
改 ， 很 少 考虑 技术 上 可 能 的 条 件 及 本 身 具 有 的 没 计 
能 力 , 因 往往 招致 失败 。 如 的 自动 程 
目的 是 减少 工人 子 时 的 体力 劳动 ， 人 作 
模型 ， 行 了 公开 但 完成 不 能 「 自动 」 
就 不 能 使 用 。 石 的 燃烧 饰 ， 自 
成 次 修改 也 禾 粉 ， 把 部 份 拆 
。 其 他 所 搞 自 动 化 备 失 的 请 形 也 很 多 。 
用 机 械 代 体力 劳动 的 是 正确 的 。 但 些 事 
例 不 考 可 能 的 作法 是 必然 要 
类 的 。 又 如 通风 降温 等 ， 目 的 是 要 改善 
保 工人 健康 ， 有 些 也 的 确 是 急 待 进 
行 的 工作 。 但 过 是 一 项 专门 的 技 因 考 处 
现 有 计 人 员 的 技术 力 ， 有 效果 的 少 ， 
效果 的 多 。 天 津 切 通风 ， 了 20 公 尺 长 的 
大 窗 二 个 ， 也 达到 除 的 目的 。 但 到 冬天 
气流 通 太 厌 害 ， 室 内 温度 过 低 ， 反 而 要 用 布 把 气 窗 
包 起 来 。 营 口 的 五 号 机 降 一 ， 
风力 太 小 ， 能 降低 而 没有 效果 。 营 口 的 大 
但 内 30 公 尺 长 的 简 ， 已 被 预 ， 
果 了 风 。 都 明了 不 自己 的 能 力 ， 
根据 ， 这 事 ， 会 造成 浪费 。 
、 不 深入 研究 ， 不 注意 黄 集 必要 的 可 
的 设计 资料 ， 不 全 面 研究 各 因素 ， 不 工人 
操作 ， 自 以 是 的 进行 设计 ， 所 损失 也 
是 巨大 的 。 如 锦州 的 自 套 用 天 津 的 
计 ， 不 检查 感 的 者 本 件 是 否 一 ， 
“69% 。 去 也 不 
时 间 , 反 会 影 人 工 操作 , 得 请 求 项 
目 ， 做 好 的 没 信 成 庆 。 营 口感 的 自动 
减轻 体力 劳动 。 但 混 有 考虑 前 后 工 段 的 能 力 配 合 及 
也 不 配合 ， 不 但 . ws 反 而 输入 工 操作 增加 了 
阻碍 。 西 南 602 了 ， 在 江岸 修了 一 钢 
混凝土 道 ， 阻碍 
船 焦 航 行 ， 一 九 五 四 年 兵 破 了 三 焦 民 船 ， 被 船 户 状 
称 「 解 」 得 化 钱 。 其 他 如 计 不 切合 
实际， 施工 中 一 再 修改 的 请 况 更 加 普 。 都 明 


轻工业 


检查 不 够 ， 也 有 很 大 罩 傈 


校 算 不 够 ， 也 是 造成 设计 浪费 的 原因 。 自 行 设 计 工 


卖 现 有 它 保 守 的 一 面 。 


也 ， 建 面 ， 宏 多 。 合理 的 


数 大 ， 用 架 16 个 ， 加 以 修正 
一 。 请 除了 由 计 人 的 技术 水 平 低 
以 外 ， 主 要 是 由 很 好 的 单 先 进 技术 
的 先进 机 关 也 没有 很 好 的 和 
广 先 进 也 影响 了 让 质量 的 改进 。 
了 使 工程 能 得 到 良好 效果 ， 避 去 因 
而 造成 的 浪 该 加 强 领 ， 健 全 
制度 。 忆 重 确定 工程 项 目 ， 防 止 骨 进 。 根 据 需 要 与 
， 重 确定 工程 项 目 ， 
避 去 根据 一 时 的 现象 决定 项 目 ， 一 
增 的 请 有 关 自 劳动 保 工程 项 目 ， 
根据 技术 上 可 能 的 条件 逐步 求 得 解决 ， 防 止 [好 事 
- 的 急躁 骨 仿 。 深 入 导 研究 ， 
集 必 要 的 设计 资料 ， 全 面 计 算 前 合 的 全 
和 分 研 究 各 因素 。 克 去 技 术 上 
能 性 不 注意 上 的 合理 性 的 请 。 设 计 程 中 
也 要 密切 与 生产 车 闻 广泛 征求 工人 意见 ， 必 ， 
可 以 提 各 反 研究 ， 更 要 充分 考虑 不 
条件 和 存在 的 缺点 。 设 计 完 成 加 强 
工作 ， 立 由 主任 工程 师 主 持 的 使 用 部 门 的 
制度 。 加 强 工作 ， 趣 村 交流 斌 验 。 
救 目前 各 量 的 不 足 ， 加 强直 作 
批 工 作 。 改 去 审批 时 ， 原 的 。 对 各 
有 共同 工程 项 目 ， 有 成 功 的 时 ， 及 时 加 
可 提高 质量 除 通 等 专业 性 计 ， 指定 有 
件 的 是 研究 ， 取得 计 公司 的 技术 指 
半 。 以 逐步 专业 设计 人 员 ， ， 
前 自行 设计 技术 落后 的 局 面 。 


上 不 进行 深 查 ， 和 力 不 够 所 造 


。 一 九 五 五 年 第 七 期 ， 一 着 7 一 


半 工业 企业 品 
成 本 的 技术 经 济 分 析 '.， 


联 A. 已 。 哥 夫 元 


(七 ) 杂项 的 分 析 


在 成 本 成 中 ， 费用 是 很 大 比重 的 。 

早 在 1922 年 ， 党 第 十 一 次 代表 大 会 就 提出 了 要 把 企业 向 有 的 任务 ， 要 求 同 浪费 现象 作 情 
的 六 

但 是 所 有 的 企业 和 机 没有 六 守 的 计划 一 一 预算 斯 大 林 同 志 在 1931 年 工作 人 会 
演 中 指出 : 事实 上 ， 有 许多 企业 和 中 的 人 早已 忘掉 、 费用 」 和 上 生 

产 合理 化 一 类 的 」】。 『 列 」 第 11 第 3 46 页。 见 人 民 出 版 社 中 本 1950 

费用 的 ， 有 上 车 用 、 感性 费用 和 (商业 ) 费用 。 费用 属於 假定 一 一 固定 性 费用 
项 下 ， 它 对 产品 单位 成 本 发 生 各 征 不 同 的 影响 ， 一 方面 是 降低 了 成 本 ， 但 另 一 方面 ， 本 


相反 的 ， 则 成 本 。 同 时 ， 如 果 不 计 划一 一 预 算 律 ， 而 许 了 项 的 超支 ， 产品 位 
成 : 会 提高 很 多 


杂项 费用 影 产品 单位 成 本 的 核算 例子 


例 子 
计 

第 二 例 第 三 例 第 四 

1. 用 〈 千 虚 布 ) 720.0 | 720.0 | 720.0 792.0 | 672.0 
22 100 100 100 110 93.6 

2. 产 品 生产 量 。 10,000 12,000 9,000 9,000 “| 12,000 
06 100 120 90 | 90 120 

3, 单 位 的 布 和 哥 比 ) 72.00 | 60.00 80.00 | 88.00 | 5%.00 
I00 | 83.3 | 122.2 77,8 


| 
| 


中国 轻工业 。 


由 此 可 见 ， 在 第 一 个 算 例子 中 ， 企 业 财政 一 一 ， 成 计划 2 因此 ， 
项 方面 ， 品 位 成 本 的 降低 到 12 ， 或 〈I100.0 一 83， 9) 16.7% 。 在 第 二 个 中 ， 企 


内 然 财 预算 律 ， 但 是 有 完成 生产 计划 达到 10%， 因 此 ， 

高 了 8 处 布 ， 或 11.1%。 在 第 三 个 例子 中 ， 企 业 温 有效 守 财 政 一 一 预算 纪律 ， 而 尤 许 超支 了 10% 的 杂项 

用 ， 且 有 完成 计划 达到 10%， 由 此 ， 产 了 16 布 或 22.2%6 。 最 ， 

算 制 和 提高 积累 作 了 沽 了 48,000 布 ， 或 6.4%， 同 时， 计划 完 成 了 
09%6， 因此 ， 在 项 费用 使 ; 成 本 降低 了 16 或 22 290。 

在 第 一 个 例子 中 ， 季 过 到 〈72.00 布 一 60.00) x12,000=144.0 千 上 。 企 业 有 超过 预 算 
费用 ， 而 计划 超额 完成 了 20%， 因 此 ， 从 成 本 降低 中 获 得 了 很 大 的 区 芍 额 。 

在 第 二 个 例子 ， 超 支 了 (80.00 一 72.00) x9,000 132.0 千 布 ， 企 业 也 有 预算 ， 但 是 
有 完成 计划 。 

在 第 三 个 例子 中 ， 同 柑 超 支 了 (88.00 一 72.00) x9,000=144.0 千 让 布 ， 其 中 由 英才 反 财 政 一 一 预算 
的 72.0 〈792.0 一 720.0) 千 布 ， 由 有 完成 生产 计划 的 则 千 布 。 过 一 例子 ， 对 
不 遵守 财政 一 一 预算 纪律 和 计划 的 企业 来 ， 是 具有 典型 性 的 ， 它 明了 浪费 的 请 及 对 成 计 
支付 资金 缺乏 督 。 

在 第 四 个 例子 中 ， 192 千 帆布 [ .00) x12,000=192.0 千 布 ] 。 由 蕉 降 
低 费用 作 了 、 预算 费用 有 所 和 〈720.0 一 672.0 48.0 千 布 ) 以 及 由 超额 完成 了 计划 〈1 

从 以 上 所 述 ， 可 以 明显 地 看 用 ， 硒 项 费用 对 蕉 单位 产品 成 本 具有 着 如 此 的 影响 。 但 是 所 有 企业 和 机 本 
产 费 用 的 指示 。 

了 完成 指 性 的 指示 ， 必 须 对 资金 的 行 常 的 和 头等 ， 一 切 力量 减 杂项 费用 和 
其 他 非 生产 性 费用 。 

其 实 ， 上告 的 实际 费用 的 对 是 会 超过 预算 费用 的 ， 有 时， 则 有 若干 的 降低 。 同 时 ， 
附属 性 杂项 费用 项 目 往往 有 所 超支 ， 而 立 性 费用 的 节 补偿 ， 所 以 对 首先 评价 
在 附属 性 费用 方面 对 蕉 财政 一 一 预算 杞 律 的 适 守 情况 如 何 。 因 此 ， 利 用 实 诸 费用 同 预 算 费 用 相互 比较 的 方 
法 来 分 析 项 费用 明 各 个 项 目 对 预算 的 十 分 必要 的 。 

以 上 所 指出 的 请 婉 可 以 用 以 下 实例 加 以 讼 明 ( 表 6) : 


查 明 的 性 费用 同 计 划 比 较 所 发 生 的 6 
| | 差 
用 项 目 | 告 | 
| | 支 
| | 
工行 政 一 管理 | 
1. 基 本 工资 、 助 工 加 250,000 320,000 一 70,000 
2. 调 动工 作 的 川 5,000 | 3,000 | 2:000 | 一 
3. 旅 费 10,000 13,000 一 | 3,000 
4. 公 及 管理 12,000 | 15,000 | 3,000 
5. 其 他 管理 费用 153,000 | 103,000 50,000 | 一 
第 T 类 430,000 454,000 52 ,000 76.000 
、 一 般 性 生产 
6. 全 性 厂房 、 建 和 住所 的 20,000 21,000 一 1,000 
7. 材 料 会 康 的 10,000 | 15,000 -一 | 5,000 
9, 其 他 全 费用 140,000 | 135,000 5,000 | 一 


第 类 合计 190,000 181.000 15,000 6;000 


| 
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10. 罚款 、 全 及 蜀 的 支付 一 45.000 一 45 ,000 
11. 材 料 价值 的 一 | 10.000 
第 型 类 合 谢 一 | 55.000 一 55.000 
指 和 提成 | 
12. 税 捐 80,000 20.000 60;,000 | 一 
13. 其 他 必需 10.000.. | 10000 
第 了 合计 | 100,000 “| 30.000 
于 计 | 720,000 720 ,000 137 ,000 137.000 


从 以 上 所 举例 子 中 ， 可 以 看 出 实际 的 全 部 费用 同 预算 费用 数额 仍然 是 一 柑 的 ， 而 所 有 决定 蕉 企业 的 费 
用 项 目 则 龙 乎 都 超支 了 。 同 时 ， 那 些 不 决定 蕉 企业 的 费用 项 目 或 者 决定 程度 很 小 的 费用 项 目 ， 则 有 了 相等 
的 获 榴 数额 。 因 此 ， 不 是 按照 存 计数 字 ， 而 是 按照 各 个 项 目 分 别 地 来 分 析 杂 项 费用 ， 乃 是 非常 重要 的 ， 而 
且 是 必需 的 。 

以 上 所 的 例子 同样 地 要 按照 业 的 其 他 生产 来 进行 分 析 ,让 考虑 到 每 一 个 生产 的 特点 。 


\ 八 ) 在 生产 各 种 不 同 的 产品 情况 下 成 本 纪 动 情况 的 分 析 


以 上 所 例子 ， 是 一 产 品 的 成 本 核算 进行 分 析 的 例子。 

在 企业 〈 工 生产 各 不 同 品 和 的 产品 时 ， 那 麻 首 先 要 根据 每 一 生产 〈 或 品种 ) 分 地 来 
行 分 析 ， 例 如 、 笔 记 本 用 和 印刷 等 等 ; 其 次 ， 析 部 产品 的 动情 况 ， 考虑 到 
和 品 在 全 部 产品 产量 中 的 比重 。 此 ， 就 要 把 际 生产 的 产品 数量 以 计划 成 本 ， 求 出 加 
平均 成 本 ， 再 将 它 同 实际 成 本 进行 比较 ( 才 。 


表 7 
计 
重 | 成 人 (于 布 ) | 数 | 重 成 本 | 布 ) 
IT、 生产 
1 .是 10 ,000 50.0 550.00 5,500.0 | 12,000 60.0 560.00 6),720.0 
2.。 笔 记 本 封面 用 5 ,000 25.0 650.00 3 250.0 | 20.0 660.00 640.0 
3. 笔 记 本 用 耘 5,000 25.0 750.00 3,750.0 | 4,000 | 20.0 775.00 ) 3,100.0 
计 20,000 | 100% 一 | 12,500.0 | 20,000 一 ，12,460.0 
12,460.0 千 布 
成 本 : 625.00 623.00 
威 本 20,000 20,000 


从 过 个 例子 中 ， 我 们 看 到 耗 张 生产 的 数量 计划 完成 了 100% ， 而 每 顺和 约 的 平均 成 本 则 上 比 计划 降低 了 2 虎 
布 ， 色 降低 百 分 这 篇 0.3%， 如 果 我 们 回 天 来 看 看 各 种 产品 的 成 本 ， 则 都 有 了 很 大 的 提高 。 平 均 成 本 所 以 
比 计 划 有 所 沽 是 由 没有 完成 成 本 高 的 张 品种 而 超额 完成 了 成 本 低 的 品 所 产生 的 。 

因此 ， 分 析 必 须 考虑 到 比重 的 释 化 。 篇 了 过 就 必须 把 实际 生产 的 产品 产量 乘 以 计划 成 本 ， 以 
求 得 新 的 加 权 平 均 成 本 ， 然 后 再 将 它 同 实际 成 本 进行 比 

例 加 以 说 明 ( 8) 。 8 


本 | 布 ) 


1. | 12,000 550.00 6;,600.00 | 560.00 6;,720.0 
2. 本 封面 用 4;000 | 650.00 | 2;600.00 660.00 2,640.0 
3. 笔 用 4;,000 775.00 | ”3,000.00 775.00 3,100.0 
”20;000 一 “| 12,200.00 12,460.0 


, 中 工业 。 


12,200.0 千 布 -610 .00 _12,460.0 布 00 


20,000 20,000 

在 帮 8 中 ， 可 见 箔 强 的 实际 成 本 没有 降低 ， 而 从 610 眶 布 提高 到 6 23 钻 布 ， 即 每 顺 提高 了 13 虞 布 。 在 
上 生产 超支 了 260.。0 千 布 。 
在 过 一 章 中 所 举 的 成 本 分 析 例 子 ， 节 没有 把 影响 成 : 个 方面 的 全 部 因素 都 加 以 计算 ， 而 只 包括 了 


平均 成 本 : 


那些 在 生产 企业 中 能 够 说 明 企 业 工 作 情 况 的 、 具 有 共同 性 的 、 站 且 是 最 紧要 的 因素 。 
像 原 料 和 和 和 保管 ， 生 产 中 原料 和 工 程 图 的 ， 的 营 以 及 
产 成 品 的 和 等 等 ， 因 对 成 本 的 和 产品 的 质量 都 能 发 生 很 大 的 影响 。 


是 可 以 理 就 是 在 各 场 之 下， 考虑 到 企业 工作 的 等 点 和 那 ， 所 有 因 都 
是 不 一 柑 的 。 

最 必 须 指出 ， 析 的 主要 目的 ， 在 发现 缺点 ， 而 根据 析 材 料 订 足 以 企业 在 
今后 工作 中 缺点 和 成 组 技 术 措 施 。 

道 将 有 斯 过 夫 动 得 到 进一步 的 发 展 ， 提 高 和 劳动 的 生产 
极 算 制 。 而 过 一 切 ， 力 是 完成 和 超额 完成 数量 与 质量 计划 指标 以 及 什 取 企业 生产 赢利 的 主要 手段 。 ( 完 


看 看 明 的 错误 行 ! 
人 


德 明 ， 是 工程 请假 回 家 ， 时 工地 主任 向 他 设 明 工作 ， 

北京 第 三 早 些 回来 。 但 他 却 不 回来 不 是 算 ? 

工地 的 副 主任 。 来 ， 他 在 党 的 上 多 ， 写 个 检 了 事 ! 」 他 到 了 天 
和 业 的 积极 努力 下 ， 而 且 有 津 后 ， 有 按期 回来 ， 工 地 打 了 两 长 话 ， 回 


一 定 成 但 是 现在 他 做 大 起 来 ， 对 工作 不 时 已 工 一 天 。 他 ; : 工 
负责 ， 不 起 工地 : 主任 ， 与 工地 主任 。 ,可 是 把 我 除 , 也 个 能 叫 我 住 法 法 院 。 
如 吕 钴 主任 〈 吕 是 第 四 工程 卡 秘 叫 ) 回 处 ， 孝 德 明 二 、 如 有 一 次 ， 他 指示 工地 各 业务 址 长 在 次 日 


便 同志 们 『 吕 秘书 是 拖 拖 拉 拉 的 不 解决 六 点 到 八 准时 ， 计 九 五 四 年 度 的 工作 
题 ,工地 主楼 工程 受 多 大 影响 啊 ! 要 叫 我 搞 的 话 , 早 郴 桔 。 但 是 次 日 的 晚上 大 家 都 准时 到 会 了 ， 本 
就 好 了 。.J 共 裤 他 所 负责 的 六 个 工区 的 十 二 项 工程 道 他 的 去 向 ， 八 点 过 后 寺 知 道 他 和 喝酒 去 了 。 
中 ， 就 有 八 项 超过 合同 期 限 ， 要 受到 方 的 但 或 大 哭 大 甚至 常 以 打 搂 
有 一 次 ， 从 司 到 工地 检查 工作 ， 他 克 名 和 进行 博 。 他 和 工程 上 可 和 有 时 
见 ， 事 得 意 忘 形 地 对 同志 们 见 到 夜 ， 天 (工作 时 间 ) 
不 是 要 一 批 ? 来 个 不 见面 工程 接近 要 完 不 成 任 时 
郁 德 明 是 工地 支 部 委员 会 的 委员 ， 他 却 德 明 不 是 依 和 起 的 力量 ， 发 动 抓 时 间 
重 党 的 集体 。 在 工作 上 不 是 很 好 地 来 切 法 ， 在 保 质量 下 迅速 完成 任务 ， 而 是 向 
进行， 而 是 个 人 专 行 。 有 时 不 参加 施工 人 员 : 「 我 看 大 楼 工程 不 地 胡 上 算 了 
小 址 会 。 对 支部 的 领 半 同志 更 看 不 起 ， 因 而 有 些 生 吧 ， 假 如 一 定 不 行 ， 来 年 就 按 修理 工程 作 。J」 攻 是 
产 计划 及 有 重 要 闻 ， 不 不 支部 委员 会 进行 他 指 示 员 作 竣工 ) 报告 。 
: 生产 计 引 支 委 上 不 同意 ， 他 却 示 现 场记 工 告 。 
不 是 走 走 形式 。J 更 重 的 是 ， 德 明 的 影响 ， 工 地 技术 副 主 
律 地 作出 许多 工地 制度 的 事情 。 任 可 工 程 )， 
一 、 在 去 年 十 一 月 施工 紧 张 的 德 明 施 对 技术 管理 的 状 ， 甚 至 把 
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工 


第 三 、 工 地 工程 质量 低劣 〈 最 近 已 检查 出 较 右 
重 的 有 43 项 aririe 损失 ， 是 导读 工地 


工 感 实行 一 长 是 否 有 工厂 理 


委员 的 如 果 有 ， 它 长 的 如 何 ? 
) 
: 工 行 一 长 制 和 生产 区 域 管理 制 全 


去 人 有 工厂 管理 委员 4 会 的 ， 取 而 
代 之 以 各 征 生 产 会 识 。 过 种 生 产 合议 是 一 长 制 和 民 
主管 理 相 车 全 的 具体 才 现 。 在 实行 一 长 制 和 生产 区 
域 管 的 同时 ， 必 须 强 业 的 各 才 政 
( 长 、 工 ) 要 全 的 积极 


一 一 
以 郁 德 明 过 的 干部 的 上 错 误 事 今 不 
的 。 我 建议 机 中 成 第 三 工地 ， 造成 食量 


> 晶 分 。 


李 文 


fa 实行 一 制 后， 是否 有 工厂 管理 委员 会 ? 


采 证 以 及 工会 、 青 年 国 的 密切 配合 。 因 此 ， 各 企业 
除 在 实行 和 生产 区 域 管理 制 的 同时 加 强 
政治 工作 和 思想 工作 外 ， 还 必须 与 工会 密切 配合 ， 
召开 定期 的 各 种 生产 会 议 。 各 咸 长 、 车 间 主 任 、 工 
长 定 期 向 职工 告 生产 情况 ， 倾 的 合理 化 
。 对 改正 工作 缺点 ， 服 官僚 和 发 挥 
工 有 积极 性 有 重 会 议 的 形式 主要 
是 车 间 生 产 会 议 、 工 段 生 产 会 议 、 小 组 生产 会 议 及 
全 生 会 议 等 。 业 部 劳动 司 答 


车 昌 技 术 检 查 员 的 主要 职责 是 什么 ? 技术 检查 科 


对 车 癌 技 术 检 查 


: 技术 检查 技术 科 有 无 区 别 ? 在 
的 技术 ， 其 主要 职责 是 ? 技术 


督 科 车 间 术 员 是 领导 指 半 


(国营 天 津 提 出 ) 
答 : 的 


厅 


量 标 
量 ， 对 出 产 品质 量 负 不 
品 有 权 禁 止 出 ， 检 查 生 程 中 所 需 用 的 
原材料 、 顽 料及 其 他 材料 
标 ; 同时 工 规程 的 执行 以 及 指出 
过 程 中 的 缺点 ， 站 提出 改进 质量 措施 的 意见 。 


车 配 信 的 技术 检查 员 ， 他 们 的 是 执行 技 


和 全 品 的 量 是 和 


员 的 关 傈 是 怎样 的 ? 


术 检 查 科 的 任 珍 ， 直 接 检查 所 在 旧 间 由 原料 起 至 成 

检 查 员 由 技术 检查 科 半 ， 不 
原因 是 技术 检查 科 要 对 出 产品 的 

量 负 完全 责任 。 当 然 车 闻 主 任 对 产品 质量 也 应 负 
技 术 检 查 员 由 车 主任 ， 对 检 
查 工 作 就 形成 自己 检查 自己 ， 人 
追求 产量 的 要 求 下 而 忽视 质量 。 因 此 ， 要 保 诊 质量 
人 导 不 一 长 制 与 生产 区 域 管理 制 的 
精神 ， 因 检 查 员 是 属 检查 科 的 人 ， 
是 的 人 员 ， 而 是 代表 国家 直接 在 间 对 各 
种 原材料 、 牛 成 品 、 成 品 的 质量 按 国家 规定 的 侍 准 
进行 检查 的 。 (轻工业 部 劳动 工 劳动 科 ) 


| 
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* 中 国 工业 
甜 、 玉 米 和 瓜 果 等 是 否 可 以 利用 来 


按 :， 很 多 者 建议 利用 甘蔗 和 菜 以 外 的 原料 如 甜 高 梁 玉 米 
可 以 糖 y》 其 利用 价值 如 何 ” 有些 人 不 知道 。 
介 和 刊登 出 来 ， 供 大 家 参考 。 


于 
料 的 份 、 产 率 等 


一 、 : 在 我 国 广东 、 四 川 、 福 建 、 高 〈 名 ): 其 化 学 成 份 如 何 ， 
广西 、 南 、 江 西 、 等 省 都 有 出 产 。 就 国营 ”我 们 内 未 作 具体 的 分 析 ， 联 有 
的 一 般 情 况 来 看 ， 平 均 含 糖 份 13.5 的 资料 ， 提 到 它 的 全 糖 份 〈 及 其 他 
%， 每 天 产 3.5 一 一 4 ， 每 市 甘 一 般 可 产 ”类 ) 可 11.5 一 一 14% 。 在 及 其 他 国家 有 


〈 含 蔗 份 99.7%6) 八 百 市 左 右 。 过 高 梁 来 糖 的 小 规模 生产 工 
的 生产 篇 季节 生 产 ， 生 产 期 一 百 八 十 天 。 的 工 感 生产 期 一 般 有 50 一 一 60 天 ， 因 此 


(一 般 是 由 本 年 十 一 月 初 到 次 年 五 月 中 ) 。 大 量 展 。 每 高 在 可 210 市 
二 、 : 在 我 国 东 内 、 及 西北 地 ( 含 份 70%) ， 每 荣 或 甘 的 产 糖 
区 都 可 以 大 量 发 展 ， 一 般 甜 含 糖 份 每 量 低 得 多 。 梁 地 ， 可 玉 或 高 
地 平均 产 甜 1.5 东北 地 区 一 般 1.5 主 在 增产 粮食 的 要 求 下 ， 那 末 ， 
， 内 地 区 高 ， 平 均 1.8 顺 。 每 市 一 的 合理 利用 ， 作 出 精密 的 研究 ， 


般 可 产 砂 糖 ( 蔗 糖 份 99.7%6 ) 五 百 市 左 右 。 不 能 全 从 : 眼 。 
甜 茶 糖 生产 工 感 ， 生 产 期 一 百 七 十 四 、 玉 : 有 成 的 玉米 程 含 份 比较 
天 般 是 从 本 年 十 月 到 次 年 三 月 底 ) 。 ， 有 料 ， 最 高 可 过 13.6% 。 玉 


些 户 ， 每 地 (市 产 甜 四 ， 中 含 糖 份 多 少 ， 和 它 的 果穗 是 否 摘 下 有 很 大 的 
份 18 一 一 20%， 那 ， 估 计 产 糖 量 每 市 ， 如 在 有 成 熟 时 ， 就 将 它 摘 下 ， 则 中 
过 1,120 一 一 1,280 市 明 在 工业 ” 糖 份 可 以 相 提高 ; 但 理 将 影响 粮食 的 


面 的 力量 是 很 大 的 ， 只 要 在 ， 寻 以 量 ， 且 在 植物 生产 方面 不 很 。 现在 把 联 的 
及 方面 做 好 工作 ， 成 是 可 以 有 试验 介 如下， 用 来 明 收 取 玉 米 的 玉 
的 。 程 是 不 现代 化 工厂 的 : 


人 


2.56 


其 他 瓜 类 果 类 原料 : 由 缺乏 有 料 不 。 但 用 来 作坊 工 感 的 原料 砂 
和 和， 一 般 瓜 类 含 全 糖 份 不 超 了 则 都 是 不 济 的 。 
% 分 ,只 吃 或 果 果 ( 王 律 均 ) 


保 贸 果 前 去 果 

1、 孕 和 其 | | | 158 | 106 | 3.62 | 15.8 
3、 一 2.90 31.5 6.56 | 3.54 | 10.10 | 46.0 
4 、 | 1.0 | 5.34 40.4 | 8.30 1.33 | 9.6 | 56.7 
5、 黄 20 天 一 一 | 一 一 9.05 | 0.73 | 9.78 | 6.4 


三 个 车 建成 


一 小 部 分 有 完成 外 ， 其 基本 。 
素 、 酸 两 车 已 有 一 部 分 机 器 生产， 磺胺 
也 有 - 机 器 并 情况 都 良好 。 

素 车 正式 投 大 生产 ， 年 产 可 以 
用 来 忠 伤 塞 、 伤 、 疾 或 百 日 


的 病人 。 矿 胺 车 半生 产 的 大 量 磺胺 ， 可 以 使 腾 膜 炎 
球菌 、 菌 、 菌 等 所 引起 的 各 炎 症 串 


二 


花 村 酒 扩建 


生产 汾酒 的 山西 阳 人 花村 地 国 
正在 扩建 ， 合 名 酒 的 产量 将 增加 百 之 


九 | 量 的 三 点 六 倍 。 


代 ， 过 就 有 了 本 手工 业 。 近 数 十 年 来 
更 博得 了 世界 一 九 一 九 年 会 参加 亡国 
奖章。 现在 种 酒 行销 全 
国务 大 城市 ， 花 有 部 分 出 口 。 


每 用 改 民 水 ， 用 集中 车 

上 广 " 1 和 人 力 吸 


法 ， 已 全 利用 来 人 


一 
不 用 ， 工 待 水 现象 ， 一 - 九 五 三 年 


过 情 ， 每 年 可 国 家 节省 七 千 五 


十 元 ， 每 只 能 架 水 而 且 ， 只 
一 次 从 海 庄 吸 水 进来 是 用 风车 ， 平 时 仍 需 用 人 
一 步 研 究 , 广 局 海南 场 管 
理 去 年 五 月 了 二 百 元 他 作 试 验 费 用 ， 

猎 过 七 个 月 时 间 的 试验 ， 全 部 利用 风力 车 水 的 方法 
过 每 架 可 以 带动 三 至 六 架 水 
上 车， 风力 ， 便 可 全 部 不 用 人 力 ， ， 由 
从 全 部 和 用 风力 ， 便 可 以 日 夜 不 售 地 吸水 迭 水 ， 使 
每 水 加 快 蒸发 。 下 有 后 便 将 淡水 排出 去 ， 可 以 
窗 产 的 质 和 量 都 有 所 提高 。 同 时 ， 车 水 点 集中 和 后 ， 

风车 和 水 架 数 都 比较 减少 ， 年 可 国家 
投资 和 工具 损耗 费用 新 人 民 第 三 万 元 。 


利 国 糖 广 先进 糖 法 


地 国营 刊 国 糖 工人 推广 
先 的 者 方法 一 一 接 法 获得 成 功 ， 使 砂糖 的 


糖 法 最 大 的 优点 是 
， 自 然 起 一 次 便 可 者 、 
， 因 而 每 天 由 去 糖 十 二 〈 每 有 
一 提高 到 十 四 颌 ， 最 六 。 由 
种 糖 法 验 成 功 ， 已 基本 解决 压榨 


者 车 生 产 的 不 平衡 问题 。 面 也 有 


高 ， 一 般 产 品 达 到 甲 圾 标准 。 


浙江 省 用 冷 大 豆 和 豆 豆腐 


用 大 和 豆饼 豆 窗 方法 ， 已 在 浙江 
省 各 地 推广 。 市 就 已 有 二 百 多 家 豆 
坊 个 方法 作 豆 所 部 门 计算 ， 如 果 
该 省 各 豆 都 省 ; 法 豆 每 年 少 可 
千 豆 供 人 民 食 用 。 出 的 味 也 
很 好 ， 据 工业 技术 部 门 化 验 ， 其 营养 价值 和 用 大 豆 
做 出 的 豆 窗 现 在 浙江 省 工业 已 决定 今年 
探 用 法 增产 六 百 豆 


。 一 五 五 年 第 。 一 33 一 
吸 海 水 实验 成 功 


开放 式 机 已 出 版 ， 定 0.30 元 
本 扼要 地 介绍 了 各 开放 式 机 的 ， 详细 地 介绍 了 开放 式 机 
的 操作 原理 、 操 作 中 意 的 事项 以 及 保养 方法 等 ， 合 橡 业 
式 已 出 版 ， 定 0.30 
本 对 式 机 的 作 了 必要 的 ， 地 介绍 了 密闭 式 


的 操作 和 保 法 、 送 合 橡 工程 技术 人 员 和 工人 了 化 工 
榨 油 工业 先进 操作 法 出版， 定价 0.45 元 
全 国 推广 先进 榨 油 法 办 公 室 篇 
操 作法 和 油脂 方法 等 。 帮 一 九 五 四 年 十 月 在 北京 召开 的 全 
机 关 和 油脂 工业 企业 人、 工程 技术 人 员 及 管理 校 
亦 可 了 39 
硫酸 工人 基本 知 已 出 版 ， 定 价 0.70 元 
本 介 了 酸 所 使 用 的 木材 原料 ， 过 程 的 化 学 反 ， 
技术 及 的 加 工 ， 合 造 工人 和 工程 技术 人 员 造 或 化 工 
校 师 生 从 。 
皮草 工 手 册 已 出 版 ， 定 优 1.80 元 
和 工业 所 用 人 料 和 成 革 的 分 析 检 的 理 方法 ， 明了 
革 和 生产 中 各 种 材料 使 用 的 及 其 控制 方法 等 ， 合 和 化 工 原 料 
造 厂 技术 人 员 和 工人 化 工 业 耽 校 师 生 可 。 


( 芒 者 可 到 当地 新 华 书 店 购买 或 登记 订 瞻 ) 


-二 
E7 
一 一 
| 
期 
1 
一 个 
一 
， 
只 
一 


CHINESE- LANGUAGE PERIODICA LS 


TRANSLITERATION: Chung kuo ch'ing kung yeh 


TRANSLATION: Light indqustry of China 
YEAR: 1955 


NUMBER: 9- 16 


LIBRARY: Library of CongressS 


University Microfilms，Inc. ，Ann Arbor，Michigan 


二 


